Social economy in France

Melánie Alaitru

Eva Drábková

Préface 

In France almost every family are in contact with social economy. According to INSEE
, 12 million French people were volunteers in such organisations in 2004. 3 million are members of cooperatives.The mutual benefit societies cover 30 million persons in the health field, 1 car in 2, and 2 houses in 3 in the insurance field. Social, political and economic evolutions have been especially in favour of associations, as their important development over the last 30 years can show us. 20 million people over 14 years old are member of association. Their involvment varies from only financial donation to devotion of time through volunteering. Between 10 and 12 million can accurately be considered to be volunteers. 

 More than a sector, social economy is every where in the life of French people. Cooperatives also concern every field of activity: agriculture, milk, fishing, transportation, distribution. Banking cooperatives like Banques populaires, Crédit Agricole, Crédit Coopératif, Crédit Mutuel, Caisse d’Epargne dominate the Banking field. And we can find associations in every field: sport, culture, education, family, health, social, environment… This is only few numbers which stress the importance of social economy. From the sport activities to the car insurances, it is difficult to find a field emply of social economy organisations.


From its birth, social economy had this ambition of covering social risk and helping people to better live together despite growing trend of capitalism in the market. Its necessity in the society was recognized little by little by the State which sees its as a means and companion in the resolution of social problems.

Social entreprises are located in the continuity of social economy, but are not restricted to it: their initiatives and their objectives, which are mixed social cares and economic priorities, let us imagine a new form of entrepreneurship. Difficult to describe, they are also difficult to regulate and if some attempts have already been done, a feeling that the entire movement has not been taking care still persists. Indeed, social economy and social entreprises push to question. Sometimes considered to be a third way, they are also seen as tools of social resolution. Their active participation in the inclusion field allows this image to continue. However, behind activities, values still keep on. While they are accused of inequal competition by the private sector, they underline their social role and another conception of economy.

In the middle of these debates, it is sometimes difficult to understand the present situation of social economy and social entreprises in France. This essay will discuss three aspects of the present situation.

Firstly, it appears necessary to define what social economy is in France. Three aspects will be developed here to have a complete view of the sector: a theorical one, a historical one and a juridical one.

Social entreprises, with their vague and different aspects, deserve a special part in our presentation. Even if their young history and their imprecise juridical form make it difficult to provide some data about their reality, their activities are known. We notice their presence above all in the field of proximity services and work integration. We will especially discuss here their work integration initiatives.

At last, the question of social economy’s relationship with other sectors will be evoked through the question of its financing and it place in labor market, as well as competition and dependance.        
I-Social economy: an old French tradition

Social economy has a long tradition in France which dates back to the 19th century. In reaction to the growing capitalism, workers made mutual their risk and goods, as well as their capital and working capacities in order to proctect their common interest. The exact concept of social economy was born later in light of the fact that new solidarity and self defense organisations were also present in the territory. But it was not until the end of the 20th century that these organisations worked for their union and a precise definition of social economy was made official. This is because in reality like in the law, social economy organisations have been defined by the branch and type of organisation. Nevertheless the inscription in the law appears to be the last step of the recognition of these organisations, a real recognition of their specificity, their history and their role in the society.  

I- Social economy: a concept with a long history

1- The birth of a concept

The theme of social economy officially appeared in France for the first time in 1967 for  the first universal exhibition in Paris. But the meaning oh this expression was not fixed on one definition only, and changed a lot over time. For instance, at the time of this exhibition in 1967, the report done by Frederic Le Play insists on the boss organisations and presents the social economy as the “science of happy life”. In 1889, the social economy is seen in Alfred Picard’s report as the whole boss, workers, state and individual organisations to improve workers’life conditions. In 1900, at the time of the last universal exhibition, Charles Gide includes in social economy the whole organisations from the State, bosses or individuals which contributes to the social progress. Under Léon Walras’s influence, Charles Gide defends the complementarity between the standard economy and the social economy which takes care of the share of the wealth, the social justice and the relationship between human beings. This enables the conciliation between intererst and justice, between association and cooperatives actions and the State which provides social laws
.

While the theme “social economy” was neglected throughout much of the 20th century, it reappeared in the 1970’s through the willingness of different organisations (cooperative, association, mutual) to define their common characteristics in a changing world. 1981 was the year of  public recognition. Indeed, on the 15th December 1981, a government decree introduced social economy into French rights. An inter-ministry Delegation of social economy was also created (DIES). In this decree, social economy was officially defined as the entire body of mutual, cooperatives and associations (whose activities of production liken to those organisations) (annex 1: the decree of 1981). The notion of solidarity has been linked recently in a context of growing unemployment and economic crisis and in 2000 a ministry of solidarity economy was created.

2-The common values of the social economy entreprises

Since the end of the 19° some attempts had been made to define the common values of the emerging so called economy social organisations despite their diversity. But it was really in the 1970’s that a precise definition was made. If we refer to the decree of 1981, three types of organisations are mainly considered as part of social economy: cooperatives, mutuelles, associations. Even if their internal structuring is different, some objectives and values have been claimed to be common. The charter of social economy (annex 2: a sample of the charter of social economy) written in 1980 by CNLAMCA
 ( national council for the connection between mutuelle, cooperatve and association) tries to clarify the main values shared by these organisations: 

· The democratic principle is asserted as fundamental element of these entreprises. The principle one person-one voice appears to be the basic management rule  in these entreprises.

· The second principle insistes on the free involvement of members in organisation.

· The third one evokes the question of formation and information as the way of enforcing the relationship between members.

· The fourth asserts the right of development of these organisations.

· The fifth reminds of the positive surplus rule. The latter can’t be used for personal profit but must serve the common interest of members or collective interest. The principle of non-profit organisation results from this assertement.

· In the sixth principle, these organisations are said to promote the participation of these organisations towards the respectful development of the society and the individual and collective promotion.

· At last, in the seventh point, the social economy entreprises declare their aim to serve the human being. 

In one way, this charter reminds of the historical values which always gather these organisations despite their diversity of legal forms. Based on the attempts to integrate social problems into economy, social economy is now a day considered to be another way of doing business: its targets to promote human being in the core of economic organisations. 

Louis Favreau stresses five key-words which sum up social economy : 

· Objectives: providing economic viable activities and social usefulness together.

· Actors: who are associated to answer to a group or collectivities’ need.

· Structuring and rules: democratic participation and fair and non monetary power distribution.

· Collective activities of goods or services productions on public or private market.

· Collective patrimony of entreprises 

In one way, the Ms. Danièle Demoustier’s expression:”s’associer pour entreprendre autrement” (to be associated to differently start on) synthesizes the three main dimensions of social economy activities: social dimension (association), economic dimension (entreprendre) and political one (autrement).

According to Favreau, “during the last 20 years, new social economy has become the place of a curucial issue: the renewal of development forms of local communauties.” Three types of initiatives were at the core of its action: 

· Initiatives of employment training through associations or work integration social entreprises.

· Initiatives of proximiy services as a way of making demand of new social needs and offer of employment meet.

· Initiatitives situated on one territory which target economic and social renewal, through mutliple activities and actors network. Considered to be heir of social economy tradition, these new initiatives also result from new dimension of “meeting of association and cooperation”
.

Solidarity economy insists on the idea of solidarity through economic activities: solidarity between members of social groups and solidarity between groups and society. This concept appeared during the 1990’s as an answer to the unemployment problem. It is intimately linked with social entreprises working in the inclusion field.
3- Main activities of social economy entreprises

The social economy entreprises concern many sectors of activity. On the basis of providing services compared to people’s needs, these entreprises have shown a real ability of adapting and creating new services and jobs. These last twenty years, they have especially intervined in the fields of: 

· Recycling of trash and educative programme concerning environment. 

· Local and cultural development: promotion of diversity and cultural access to everybody.

· Rural development through organic agriculture.

· Services of proximity and restructuring of social link (help for old people, handicaped people, childhood …)

· Fair market: shops and  education ( in 2000, only 9% of French people knew this sort of market, in 2002, the average is 32%)

· Ethical financing which supports projects out of standard critiera of profitablity, social economy projects. This financing usually stresses on the local feature of this project.

· No-monetary exchange, like, for instance, network of knowledge exchange (Réseaux d’Echanges Réciproques de Savoir).

Nor can we forget the important role of social economy in the field of professional and social inclusion. Since 1980’s, many associations have tried to create new structures to help unfavoured people to integrate into labour market again. Defavoured people, long-term unemployed people and handicaped people usually are beneficiaries of this action.

What results from this overall view is the diversity of activities occupied by social economy organisations. Indeed, social economy organisations work on whole economic sectors. However, some common feature can be underlined regarding this presentation.  They are mainly present in social, sport, teaching and health fields. But their activities are not clearly divided. For instance, an association collecting old electonic products can have an inclusion role but also an mission of sensibilizing people to ecological questions. Generally speaking, three main functions can be defined: collective interest (services linked with health care, environment, education…), social and professional inclusion, and monetary and non monetary exchange through sales or exchanges.

II- Short history of social economy in France

France has a long tradition of social economy pratices. The ancestors of our present organisations date back at the beginning of the 19° century. While the Revolution forbade the association of people on behalf of equality, new organisations appeared, especially among the qualified workers, to face the growing capitalism through a reciprocal support. These so-called “sociétés de secours mutuels” were more and more accepted by the State as social care organisation but still forbidden as trade union organisations. Since 1830, some workers had organized their own economic activities. The first association of consumption and then of production appeared and associationist principles extend over French society through the creation of this kind of organisations and through newspapers like “l’atelier” created in 1840.

This movement reached its highest point at the Revolution of 1848 and the recognition of association right. At the same time, several social reforms are passed like the decreasing of labour time and national workshops are created, following Louis Blanc’s idea. Nevertheless they quickly became charity workshops for unemployed people. Their closing in June 1848 pushed workers to revolt but the State’s strong repression ended the associationist growth. 

While France saw an increasing industrialization under the second Empire (1849 – 1871), new organisations appeared: association, mutual benefit organisation and cooperative. After a period of reluctance between 1850 and 1860
, the regime opted for a more tolerant policy towards workers organisations.  

Nevertheless, the workers movement really grow up from the 3rd Republic (1875-1940) especially thanks to its progressive definition. At the beginning of the period, debates inside of the movement led to the split between the workers defense movement and the cooperative movement
. Several laws also clarify the status of each type of organisation. In 1867, cooperatives are defined as business organisations by the business code. In 1898, the so-called “charte de la mutualité” precises the feature of health mutual benefit organisations.

The growth is not equal for the whole organisations. While, the number of producer cooperatives sightly increased since 1880 thanks to the government support
, consumption cooperatives met some difficulties to define themselves and credit cooperatives couldn’t find their place. In the agricultural sector, collective protection organisations first, and then  cooperatives progressively established a strong social economy network. 

At the end of the century, the question of unity among these several initiatives emerged. 

The new century began with the law of 1901 which created the status of association. This legal recognition made even more dynamic the association movements. The State also supported the mutual movements by recognizing the principle of solidarity within the society and encouraging the creation of the National Federation of French mutual benefit societies (FNMF) in 1902. The different evolution of cooperatives reflects their diversity. While consumption cooperatives increase and impose itself, the producer cooperatives meet some difficulties to grow despite the support of the State
. The dynamic agricultural sector sees cooperatives multiply and a specific banking cooperative, the “caisse nationale du crédit agricole”, definitely create in 1927 to support costs of modernization
.

In the two-wars period, a new lifestyle spreads, which opens new sectors of activities especially for associations and mutual benefit societies. New touristic and cultural services
 are proposed by associations to French people who enjoyed their first week of paid holidays in 1936. Access to new goods, like for instance cars, creates new insurance need which mutual benefit organisations fulfill. The 1930’s crisis stopped the growth of society and created new problems, like unemployement, that social economy organisations tried to face. The so-called “régime de Vichy” between 1940 and 1944 makes appear some contradictions within the different movements. Two trends of organisations: defense of the professional identities (in favour of the regime) and the more modernist trend (against the regime).

After the second world war, the modernization of the State go through social and economic democracy. Welfare system is created. Economy is planned. Some part if economic and social sectors are nationalized and the State, boss and workers trade unions share their management. 

Social economy organisations contribute to this modernization phase. In 1947, the cooperative status is clearly defined in laws. As some sectors, like agriculture, denied to be included into the general welfare system, specific mutual benefit organisations (MSA in the case of agriculture) take care both primary and complementary health insurance of these sectors. Associations are also more and more in charge of social and cultural structure subsidized by the State. Agricultural modernization policy also relies on agricultural cooperatives. 

Social economy organisations try to face new needs of the society. Insurances are multiplied by Mutual benefit societies in order to cover new goods. While consumption cooperatives are in competition with supermarkets, credit cooperatives grow up by developing new services. New associations appear with State’s support in order to answer new aspirations in hobbies (sport, culture, tourism) and also need of social services to limit inequality. 

This leads to recognition of the sector in 1981 with the decree of 15th december and the creation of DIES. New problems also appear especially in the inclusion field. The increase of unemployment rate push social economy to find new solutions and develop new activities. The cooperatives, especially ones of producers, are first called out to intervene against the unemployement and in 1978, a law makes easier the use of the SCOP status. However, it quickly appears that the cooperatives are not adapted to integrate non qualified people. Thus associations develop their own solutions, by combining teaching and production. 

In the 1990’s, new needs emerge from the society, especially proximity services. These unsatisfactory services for whom profitability  is not assured will be fulfilled primarly by associations. Some associations devote their activities to defavoured neigbourhood. There is one double objectives here: creating new jobs which answer local need and fighting against unemployment. These initiatives are part of the new so called “economie solidaire” which stresses both the social and political dimension of economic activities. But education and accusation of “unfair competition” from the private sector frequently limits the success of these new initiatives. 

As we can see, the history of French social economy during these two centuries converts what were primarly first self defense worker associations into a sector characterized by various states, but whose aims and values are recognized as common. 

III- Social economy and laws: a beneficial complexity 

Like its history, French social economy has a long tradition of legal regulation. Since the 19st century, laws have appeared to frame the growing economy social sector. A legal complexity results from this reality. The legislative work consisted in a progressive definition and division between different forms of social economy organisations that still stays available today and weakens the mutual recognition of social economy organisations. Only in 1970 will the unity of the movment will be seen again. 

1- Associations in France 

The first legal status for associations was framed by the law in 1901
 (annexe 1) and was completed by several laws afterwards. The law defines conditions that associations must fulfill to be legally recognized. Indeed, if associations can be created freely without specific administration agreement, only declared ones can use juridical capacity (article 2). 

Remarkably few conditions must be respected, which enables everyone to create associations and explains the continual growth of their number. Associations must be created by at least two people, according to the first article. The non-profit character is asserted in this same article. Association supposes the share of knowledge or activities among its members. Participation must be free (article 4). There is not any limit concerning the topic of associations. Only one was prescribed in the 3rd article: associations can not be allowed if their objectives act against collective and national interest. Dissolution can be legally imposed by le conseil d’Etat in case of violation of the 3rd and the 5th articles. 

New associations must be declared their birth to State local administration but their official recognition happens only with the broacasting of associations’ name in the “journal officiel” (official newspaper) (article 5). Every change concerning the status or the council must be declared within three months of the change. 

The juridical capacity of associations allows them to run and receive some money. They can also rent or own buildings but such use can only be focused on its activities. Receiption of donations is strictly controled and limited. The status of public utility can be obtained by association (especially working in social field) after decision of the “Conseil d’Etat” (State Council) (article 10) and makes easier the receiption of donation and public grants. However it also supposes certain controls on the use of this money. 

Like in French history, the second world war represents a sad moment in association history. In 1939, 650 associations were legally dissolved. However at the end of the war, the right of association became again a fundamental right which was confirmed by the constitutional council in 1971. This right was widened in 1981 when foreign people are allowed to create their own association in the French territory. 

Since 1984, several laws have been introduced to better control activities of associations as well as to facilitate their economic activities. For instance, transparency has become a rule of association accounting especially since the laws of 1991 and 1993 which have strenghened this obligation for subsidized association. The appeal to public generosity is also subjected to strong controle. Fiscal controle can also be started on (law of 1998). But on the other hand, laws try to make the association’s financial situation easier. Some financial procedures are allowed since 1984 to solve the bad financial situation of some associations. These laws also allow associations to issue some shares (titre associatif) in order to increase their financial capacities.

The last main law happens in 2001 with the creation of SCIC status. This legislative text widens activities and status capacities of associations. Indeed, it allows them to participate in SCIC as partners; it also enables them to convert them to cooperatives, which represents a huge novelty and break with the traditional separation between social economy status. 

2- Mutual laws in France

The mutual benefit society legal history started in France with the law of 1850 and the decree of 1852 which allow three types of société de secours mutuel (SSM) on a municipal territory: allowed, reconized as useful for the collective interest, and approved. However, the fundamental text concerning them is the charter of 1898 which extents the activities and territories field of the mutual benefit societies. Some unions have been created after this law.

The welfare system in 1945 gave large prerogatives to the health care mutual benefit societies within the dispensation system, by transfering care services to some specific professional mutual benefit societies, like agriculture or craft industry field. In 1985 the mutual code was reviewed and the mutual benefit organisations earned their freedom. Administrative guardianship was lightened and allowed mutual benefit organisations to enjoy full civic ability. The theme “mutual” was legally protected.

What specificities do mutual benefits organisations have? In France, they usually work in the insurance field. Each member pay a contribution and the whole contribution will cover health expenditures to members who need it. There are two types of mutual benefits society in France:

The first one has been defined by the law of 1985. the so-called “mutuelle” are a non-profit group of members which has an action of foresight and reciprocal support thanks to their members’contribution.

The second status called “les sociétés d’assurance mutuelle » entirely protects their members from risks for what they have paid through a contribution (decree of 1976).

In 2001 under the European pressure, some modifications were voted concerning the Mutuel status. The principle of specificity obliges mutual benefits societies to separate their insurance activities to the other activities, which today have important consequences in those organisations’financing. Acounting transparency and financial controle became obligatory and went through two forms of controle: self-controle of mutual benefits organisations and State’s controle. This law also dictated the status of mutual elected members.

3-Cooperatives laws 
The first law concerning cooperatives dates back to 1867 with the first business code. The part “title 3” was focused on cooperatives specifities and also defined the principle of variable capital societies. 

Between 1894 and 1920 cooperatives hardly saw their legal framework grow through several laws concerning specific types of cooperatives : in 1984, “sociétés de crédits agricoles” (the bank of agricole credit) were legalized, in 1906 the “sociétés d’habitations bon marché” (social housing societies), the “sociétés ouvrières de productions et de crédit” (production cooperatives – SCOP- and credit cooperatives) in 1916, “sociétés coopératives de consommation” (consumption cooperatives) in 1917, “sociétés de caution mutuelles” and “banques populaires” (bank) in 1918…  

Cooperatives are regulated by the civic code which dictates the juridical base of every business society. When cooperatives are created as Anonymous societies (SA) or limited responsabilities societies (SARL), they also have to respect measures of business societies. However the law established on the 10th September 1947 (law n°47-1775) defines specific rules of the whole cooperatives (annex 2) and has priority of civic and business codes in accordance with French right (which gives priority to the special laws on general laws). First of all, the law of 1947 defines the objectives of cooperatives : for instance, to provide services to their members by reducing the prices of products. The law of 1992 adds that in general, cooperatives must satisfy the needs of their members and promote their members’ social and economic activities and formation (article 1). Democratic structure is asserted as a rule in articles 8 and 9. Article 11 reminds of the individual-owned feature of social shares (part sociale), which prevents shares from being sold in a financial market. 

This general law are completed by several specific laws which take into account the particularities of each cooperative type. For instance in July 1978, a law concerning SCOP defines the principle of double status: the owner of social part can also be an employee. In this organisation, salarees must be the main capital owners: they must own at least 51% of capital and represent at least 65% of stakehorlders. Due to the French rule of legal priority, the law of 1947 is applied only for lack of specific laws. The whole laws builds a real cooperative right. 

Between 1983 and 1985, several laws were passed extend the social economy sector. The law of the 20th July 1983 on the development of social economy activities didacted, for instance, certain objectives of IDES(created in March 1983): financial support of social economy entreprises is its main task, especially since this law and till 1986, by providing some interesting loans to the credit cooperatives. The laws of 1992-93 so called “law of modernization” also try to solve the problem of cooperative financial development by creating a new form of shares. The latter can not gather more than 35% of the capital and do not give a vote right to their owners. However, it enables cooperatives to open their capital to external partners and grow their activities. 
In the law of 1983, individual entrepreneurs cooperative were also created as cooperatives whose activities were not members’main ones but activities linked with it, like supplying. This status has been used a lot by agricultural cooperatives, craft industry cooperatives and fishing cooperatives. In 1985, the law also created the “Union d’Economie Sociale” (union of social economy –UES) which is a sort of partnership cooperative combining non-profit organisations and profit organisations and public collectivities. In 2001, a new modification of the law of 1947 has been done to integrate the SCIC (Cooperative Society of Collective Interest) status. This cooperative societies must deliver services of collective interest which present a social utilities feature. At last, in 2002, under the pressure of the professionals of health sector, a new form of cooperatives has been created through the final law concerning the rights of ill people and the quality of healthy system (2002-303 of 4/03/2002).
As we can see, the French cooperative right is still modifying to adapt to the present situation and this is not to change. Indeed, the cooperative form goes on diversifying (annex 3), which represents future challenges for French legislative power. For instance, from the end of the 20st century a new sort of cooperatives has appeared  in the field of economic inclusion and creation. It is the so called “cooperative d’activité et d’emploi”. By the 31st décember 2003, about thirty “cooperatives d’activités et d’emploi” existed already in different regions. They propose to train and frame the initiators of economic activities. During this period, the initiators are employees of the cooperatives. This support is financial but also administrative and educational. It enables people without resources to start their own business and to have guarantees. Then, when the business is starting to grow, the initiators can quit the cooperative and be independent. This sort of cooperative, whose activity is between production cooperatives and insertion firm hasn’t been recognized yet as a new form of cooperatives and doesn’t own its proper status. However, they have already built networks like the “UES coopérer pour entreprendre” which acts in their favour for a better recognition.  

II- Social entreprises: new initiatives and new recognition

As in the majority of European countries, social entreprises have existed for a several years in France but the awarness of their reality is recent. This explains the difficulty in collecting some reliable data and their still huge diversity.  In this part, we will try to define what social entreprises theorically and pratically mean in France. We will especially deepen the case of work integration organisations which have been muliplyed since the 1980’s and bring an original answer to this social problem: unemployment. 

I-Social entreprise : a European concept with a French reality
In France, there is not juridical definition of social entreprise. It is considered to be a continuity of solidarity economy or social economy but also a part of classical economy. According to Emes, 
“L'entreprise sociale transcende le découpage français entre la réalisation d'activité économique (conçue comme devant être réalisée par le secteur à but lucratif) et la finalité sociale de l'entreprise sociale (qui tranche avec celle lucrative des organismes sensés réaliser une activité économique) […] Le terme générique d’entreprise sociale ne manifeste (…) pas une rupture par rapport aux organisations d’économie sociale mais un infléchissement et un élargissement de leurs formes possibles. (…). L’entreprise sociale apparaît comme porteuse d’une logique à la croisée des chemins. Se différenciant de la logique d’une entreprise privée traditionnelle dans la mesure où le pouvoir ne se base pas sur la détention du capital, elle développe cependant des échanges marchands. Par son autonomie, l’entreprise sociale se distingue également d’une entreprise publique bien que bénéficiant,  le plus souvent, de subventions.” 

In the report of 1998, OECD proposed a definition of social entreprise with can be used in the French case 
:
“ L’entreprise sociale fait référence à toute activité privée, d’intérêt général, organisée à partir d’une démarche entrepreneuriale et n’ayant pas comme raison principale la maximisation des profits mais la satisfaction de certains objectifs économiques et sociaux ainsi que la capacité de mettre en place par la production de biens ou de services des solutions innovantes aux problèmes d’exclusion et de chômage. ”

The report completes this first approach by decreeing other key expressions :

— “formes juridiques variables selon les différent pays” (different juridical forms according with countries) : this is also the case of in France, social entreprises can have any forms. Differences between social entreprises and classical firms are more focused on the objectives than on the form of entreprise.  

— “activités organisées selon une démarche entrepreneuriale” (activities organised according with entrepreneurial approach): this notion underlines the necessary innovation which is in the basis of social entreprises.

— “profit réinvesti pour la réalisation des buts sociaux dans les activités de l’entreprise et non pour la rémunération du capital” (profit reused for realisation of social objectives in activities of the entreprise and no for outcomes of capital): the non profit feature means above all no personal profit appropriated by members.  

— “parties prenantes (stakeholders) plutôt que actionnaires (stockholders), — participation et organisation démocratique de  l’entreprise” (stakeholders more than stockholders – democratic participation and organisation of the entreprise): this point links social entreprise with social economy but can not be considered to be one of the necessary base of social entreprise. Nevertheless even if there is no democratic organisation, the social entreprise still remains a firm in favour of active participation of the whole actors. In this sense, the social entreprise acts for  social capital; 

-  “Objectifs économiques et sociaux, innovation économique et sociale” (social and economic objectives, social and economic creation): Social entreprises combine economic field through its activities and social field through its final objectives.

- “Respect des règles du marché” (respect of market rules) : social entreprise acts directly in the economic market, as opposed associations for example (even if a lot of associations now intervine into the market by selling services). 

- “Viabilité économique” (economic viability): on the contrary of non profit organisation, social entreprise as an economic actor must answer to questions of economic viability. 

- “Financement mixte, degré élevé d’autofinancement” (mixed financing, high level of self-financing): as we will see later, the question of financing is essential and complicated in these organisations. Generally speaking, social entreprise earns money from its economic activities but it also receives subsidies from the State especially when it work in inclusion field. One part of the financing also comes from members.

- “Activités principales : insertion de publics en difficulté ; réponses aux besoins collectifs insatisfaits ; activités à haute intensité de main d’œuvre” (main activities : inclusion of unfavoured people ; answers to collective unsatisfactory needs ; activities of high level of manpower): In France we above all find the two first activities.
These specificities lead social entreprises to claim from the beginning their own identity. For instance, despite some attemps in the 1980’s
, work integration entreprises enhance more their inclusion activities than some shared values with social economy to define themself. According to a studies done by Perse programme
 on French work integration social entreprises, socialization of unfavoured people through the delivery of services is the main objective of those organizations in which they recognize themselves and which explains their economic existence.  

II- Social entreprises: a concept with various legal status

The juridical status of social entreprise does not exist by itself in French laws, even if some modifications have been made in the past few years. The recent law about SCIC searchs for a way of catching the specificity of these new entreprises and enabling them to grow. Nevertheless, the expression “social entreprise” is not used. So the legal answer still appears insufficient for their recognition and the variety of their organisations still exist despite a preference for associative status. 
1- Association : the favourite status of social economy
Social entreprise appears more like a way of running than a proper official status. This explains the diversity of its form. As regarding the two main activities provided by social entreprise in France (social and professional inclusion and proximity services to people), associations, private entreprises, and cooperatives seem the main forms. 

However, as regarding statistics, associations appear more involved in these fields. We can also find some mixed status coupling association and private entreprises (which can be a cooperative and a mutuel…). The field of services to people is still mainly occupied by associations as well as in inclusion field. Indeed, despite an attempt in the 1970’s to resolve the problem of unemployment through the growth of Scop, since the 1980’s the government has turned to associations as inclusion actors. We have already evoked the different types of organisations acting in this field. If we analyse this special case, we can notice that all associations intermediaires, CAVA, régies de quartier, GEIQ are associations. 58% of entreprises d’insertion are also associations in 1998 and 42% of entreprises de travail temporaire d’insertion in 1996. In the field of proximity services the same trends can be seen : housework services, local exchange system etc. are all under association forms.  This tendancy can be explained by the advantageous associative forms: altough some advantages have been provided to entreprises and cooperatives to compensate for the cost of these services, the fiscal advantages of assocations still remain more attractive and explain this preference.

2- SCIC : a still insufficient legal answer 
On the 17th July 2001, the French Parliament passed the law concerning “Société coopérative d’intérêt collective” (SCIC) (cooperative society of collective interest).
 This type of status was considered since 1998, especially inside of cooperative representative organisations like CGSCOP
 and the Conseil supérieur de la Cooperation. Some ideas developed by this latter one were taken back in the report " L'opportunité d'un nouveau type de société à vocation sociale " done by A. Lepietz for the ministry of employment and solidarity in 1999. Parliamentary debates about the law concerning “nouveaux services – emplois jeunes” and “lutte contre les exclusions” also led to think of creating social targetted firm.
 

This law (integrated into the law of 1947) promotes entreprises whose activities target social utilities within a precise territory. It answers to local actors’claiming (associations and cooperatives) to be differentiated to private sector through the nature and objectives of their activities despit their economic activities. SCIC takes the form of SA and SARL like SCOP but can be considered to be a new type of cooperative because of its main objectives (services and products of collective interest which present a social utility character). So the type of beneficiaries and activities conditions, the management based on values like solidarity, democracy and unshared stocks, stress the difference between SCIC and private firms even if the both work in market economy. 
SCIC can intervine in fields like:

· Housework helping

· Inclusion by economic activities

· Social and educative animation

· Helping center by job (CAT)

· Welcome center for social beneficiary people

· Temporary housing

· Social tourism

Another important feature is the composition of its membership. It stresses the importance of multi membership which must include at least three of these categories: salarees, clients or beneficiary people, local collectivities and external partners. Salarees and beneficiary people are an obligatory part of this multi membership. To make easier the decision process, members can be constitued in college, each one representing a category. But each college can not include more than 50% and less than 10% of voters. Local government can not gather more than 20% of the financing.
Another side of this law concerns the possibility for associations of becoming cooperatives. In other words, this law creates links between the different statues of social economy. This is especially important when regarding the main actors of these fields. Associations appear the main actors but the economic activities put them in inconfortable situation that this law tries to solve. 
SCIC must receive agreement from the Prefet of its area. This agreement lasts five years, with a possibility of renewal.  The first SCIC was accepted the 28th february 2002 . In January 2005, the official newspaper already counted 24 SCIC over French territory (annex 4). Among them, quite a lot were former associations which have changed their status. 

III- Provided services: between proximity and inclusion 

Despite a imprecise definition, numerous initiatives are considered to be social entreprise in France. In his report in 2000, Alain Lipietz widened his interviews from régies de quartier and inclusion entreprises to houseworking entreprises, housing center, cooperatives and mutual benefit organisations. Generally speaking, two main fields of activities (annex 5) are seen to be proper activities of social entreprises: 

· Social entreprises which products social or collective utility goods or services;  

· work integration social enterprises.

1- Social and collective goods: proximity services

Several different initiatives are part of this first group and it can be difficultu to perceive the common feature of all of them. Two main lines meet in this diversity: 

Main services answer to individual needs but serve, through these services, collective interest. These activities usually include strong relational aspect. Social entreprises distinguish themselves from private entreprises through this management of time and care of relational aspect of this work. This is the case of housework services especially in rural areas. As people in a need are especially ill and old people, as well as young mothers and unfavoured people, employees are not only here to fullfill their mission but also to help people and one part of the time is devoted to this relational aspect. Collective interest of these activities shows through this example. It is in the care of people in difficulty instead of social public organisations actions. This is also the case of day nurseries. Welcoming young children into proper services has become an issue in several cities where there are not enough places for every child. Different actors intervine in this field: associations, individuals, public collectivities, which lead to a co production process. Many associations have been created in France under parents’ willingness to solve this problem. Social results are multiple in this case since the resolution of problems goes through a collective decision which has positive consequences in its local environment. New social relationship between parents and also improvement of lifestyle (liberation of time for parents, especially women who can combine private and professionnal lifes).
Other sectors answer to collective services. Thus it concerns environments or valorization of public space. These activities are usually defined in one precise territory. Activities provided by social entreprises depend on needs expressed by the people from the neigbourhood. 

Associations are mainly present in these fields but private firms start to develop their activities in this sector. Indeed, at the beginning of the 1990’s when these first initiatives appeared, these activities were clearly considered to be unprofitable, but the growth of demand, especially linked with the increasing number of old people, has led some entrepreneurs to intervine in the new services areas. However, all these new firms can not be called “social entreprise” for objective reasons. The relational dimension is not always taken care of and a narrow selection of customers is made, which limits collective impact of these services. The developpment of proximity services results from the observation that despite the high unemployment rate, numerous needs are still unsatisfied. These services answer to individual or collective demands from objective (on one territory) or subjective (relational dimension) proximity.
Nevertheless, if some of these associations succeed to be recognized as “activité d’utilité sociale ou collective” (social or collective interest activities) by administration, it still appears more difficult to prove than “inclusion activities” because of strict criteria. This reality pushes some organisations of proximity services to integrate an inclusion dimension in order to take advantage of State grants for inclusion activities. This is one reason why numerous organisations integrate the two main aspects of social entreprise activities in their objectives.

2- Work integration social entreprises
Work integration social entreprises have been progressivly recognized in France since mid-1980’s. According to the labor code’s article L.322.4.16 I.: “ L'insertion par l'activité économique a pour objet de permettre à des personnes sans emploi, rencontrant des difficultés sociales et professionnelles particulières, de bénéficier de contrats de travail en vue de faciliter leur insertion sociale et professionnelle ”
.

Seven different types of entreprises (annex 6) work in this field: 

· Centre d’adaptation à la vie active or CAVA (center of adaptation to active life)

· Entreprise d’insertion (insertion entreprise)

· Association intermédiaire (intermediary association)

· Régies de quartier (office of neighbourhood)

· Entreprise de travail temporaire d’insertion (entreprise for inclusion temporary work

· Groupement d’employeurs pour l’insertion et la qualification (group of employers for inclusion and education)

· Entreprise insérantes (including entreprise)

Their specificities will be successively presented in this part. We will also provide some data concerning their financing and quantity in the French present society.


 Les centres d'adaptation à la vie active (CAVA)

CAVA are the direct heirs of the old « atelier de production » of the 1960’s. Their main objectives is to provide works out of productivity objectives to the most unfavoured people. There are no wages in these positions but a sort of weekly pocket money thanks to a dispensation of labor code. Some training is also privded by those responsibles for the workshop.

Due to their unprofitable activities, they are mainly financed by public subsidies from the Social Action system and local government. The sale of produced goods also provide some financing. They also have two main non monetary resources: voluntary people who run the entreprises and local network built with political, administrative but also private sectors to support their activities. 

It is difficult to precisely know statistics about CAVA. According to the Férération nationale des Associations d'Accueil et de Réinsertion Sociale (National Federation of welcome and social integration associations - FNARS), 70 CAVA existed in 1991 and 17 "centres de vie" (life center) which are similar organisations were still opened. In 1998, there were 110 CAVA and chantiers des Centres d’Hébergement et de Réadaptation sociale (workshop of Housing and social integration centers- CHRS).

 Les entreprises d'insertion (EI)

At the beginning, these entreprises were part of protected work integration social entreprises but they have progressively integrated the labor market by proposing unfavoured people for temporary work . The economic organisation is seen as a whole tool targetting social objective services. The inclusion is done through successive work experiences in labor sector and professional trainings done by qualified workers. Some complementary trainings for specific problems can be also provided. The labor contracts are signed by the work integration social entreprises which pay afterwards to workers the national minimum wages (SMIC).

The sale of goods and services provide a part of monetary resources to these entreprises. These entreprises also receive from the States subsidies to pay the collective service of inclusion and to compensate for the low productivity of beneficiary people. Aids are calculated comparing to the number of working places providing obtained for unfavoured people. Since 1998 this help amounts to 7622 euros per place. It can be completed by an aid from the Direction of Social action (DAS). There are also voluntary people who run the entreprise and they are also supported by local networks which usually gather entreprises, workshops, training organisations, universities… 

In 1990, 207 inclusion entreprises existed. In 1999, they were 796 and employed 13 000 unfavoured people per year. At the end of 2000, 861 entreprises hired 12 440 people during the year and employed 9260 social workers, which represented 4 260 full-time salarees. The average of unfavoured workers per entrerprise in 10,8 in 2000.


Les associations intermédiaires (AI)

these associations were created in 1984 and legalized in 1987. They hired people with big social and economic difficulties to work for individuals, associations, local collectivites or entreprises. These jobs are regular or occasional and usually are low-qualified ones. The only employer is the association while work can be provided to everyone. They also propose social accompaniment and professional training.Till 1998, these associations had to develop new work initiatives but this last point was erased in 1998. 

The public subsidies encourage new activities and reduce the working cost by decreasing the fiscal and social costs. During the first year of its creation, the association also obtain some public aids to support the creation. The market means come from unfavoured people’s works. Since 1999, individuals have become the main costumers of these associations (50,8% of the working time in 2000 against 26,4% in 1994) whereas private entreprises’s part is decreasing (17,2% in 2000 against 49,5% in 1994) due to the competition especially with temporary work entreprises. The administrative staff of the association are voluntary as well as a part of people who welcome and frame unfavoured people. Their network vary comparing with their activities and their strategy. 

In 1987, AI were 225 in France. In 1989 they were 816. Nevertheless, due to the present competition, their number have been decreasing since 1997. 


Les régies de quartier (RQ)

Régies de quartier’s objectives are both work integration and proximity services on a specific territory. They are generally situated in difficult neigbourhoods. They propose temporary jobs or permanent ones accompanied with training to local unfavoured people. The territory dimension is really important here and distingushes them from other organisations. Social and collective development of territories is targeted through the participation of its unhabitants in the demcratic management of services. 

The main monetary resources come from the sales of services to cities. States subsidies amount to 20% of their budget to pay for their inclusion and formation activities. They can also receive subsidies from cities and social organisations to support the development of specific activities. The voluntary work of inhabitants and employees play an important role althought it has been declining for few years. Networks help to create new opportunities and reinforce economic and social performances of the entreprises.    

In 1989, there were 20 regies de quartier over the French territory, 30 in 1991 and 90 in 1995. Since 1997 there have been 130 regies de quartier which employ more than 6000 salarees monthly, e.g. 3500 full-time jobs. Over the year this represented 10 000 salarees.


 Les entreprises de travail temporaire d'insertion (ETTI) 

This type of entreprises was created in 1991 to integrate unfavoured people into entreprises through temporary work contracts. Workers benefit from training inside of entreprises and are socially followed by the ETTI.

Like the other integration work entreprises, three types of resources help the ETTI to fulfill its objectives. The first one comes from contracts with firms. The second is State subsidies which pay for the social support to unfavoured people. The third one is from voluntary people as managers of the entreprise. 

In 1999, 200 ETTI employed 680 permanent salarees to support unfavoured people. 34 300 unfavoured people have been hired during the year (70% of men), which represents 4000 full-time jobs. In 2000, 276 ETTI had 900 permanent salarees,e.g. a growth of 25,5%. They enable 49 300 people to work e.g. 6770 full-time jobs. 


Les groupements d'employeurs pour l'insertion et la qualification (GEIQ)
GEIQ are associations created as employers groups. GEIQ can be professional or inter professional. The unfavoured people are employed by the association and work for the different employers. This system alternate works and training  for employees. It also provides a social accompaniement.

Any public subsidies are legally planned but these entreprises usually receive aids to compensate for social accompaniement of unfavoured people. Some aids are also delivered to support the creation. Monetary means also come from the benefits of mutual services of management whereas voluntary resources are constitued by managers’mobilization. 

In 2001, the national comitee of GEIQ gathered together 110 members. 


Les entreprises insérantes

This group is not homogeneous like the other ones, which makes it difficult to provide statistics. Two main type of entreprises appear: entreprises created by unemployed people who decide to take care of their inclusion by themselves, or entreprises whose objectives are more long-term professional inclusion of unfavoured people. These initiatives can have different forms: creation of employment by unemployed people under a collective entreprise form, or creation of proximity entreprises for and by unemployed or unfavoured people, …

Inclusion is differently seen in this type of entreprises; unfavoured people are real economic actors and control a part of the organisation management. This is, for example, the case of cooperative restaurants created in unfavoured neigbourhoods by local women. This can also overpass the traditional idea of temporary work to create permanent jobs in entreprises. The work integration is not seen as a closed transitory space for people but as a real training of employment whose status is the assertment of roles and the identity of actors. These entreprises usually also target social and long-term development. The inclusion idea takes part of a larger development project in this instance.

III – the place of social economy in economy: between competition and dependance

Social economy, as we have already seen, represents an important sector of activities. Its members and also employment rate and financing put it in an not inconsiderable position in the French economy. Its social activities must also be noticed. But which pay employees and which pay social services? Different resources of fnancing have slowly been developped and new forms have appeared. However the growing place of social economy and its advantages has consequences in its relationship with other sectors. This question of independence is, of course, a financial question, but it is not only one: the accusation from private sector of inequal competition reveals tensions about the economic place of social economy. What is this place and its perception in French society?

 The relationship between State actors and social economy entreprises is at the core of this debate. Whereas an important part of their activities, especially for associations and social entreprises, depends on State financing, the question of their autonomy persists. Actually, the State policy in favour of social entreprises especially associations and permanent relationships between national federations and the State, let us see a double conception of social economy entreprises by the State. somewhere between partner and institutional tool, social economy still has an ambiguous status for State actors.

On the contrary, its relationship with the private sector has been really clear for some years, but unfortunately this is not for the best. The appearance of new profitable sectors of activities in which social economy entreprises is used to intervining, has pushed the private sector to accuse them of unequal competition. Nowadays, the strained situation can have bad consequences for social economy actors according to the State’s decisions.
I- Employment and financing: the cost of social services

1 – Employment in social economy

Social economy accounts for more than 1.700.000 employments, a creative field of activities through 760.000 entreprises (annex 7). We will study each status, especially associations and cooperatives (which are the main form of social entreprises), to analyse particularities of each one.


Associations: a sector in growth

In 2001, 880 000 associations were active (Matisse – CNRS). In 2003, 71 500 associations were created (ministry of interior). For the last 20 years, associations concentrating on the individual development (like cultural and sport associations) have increased to the detriment of defense interest associations (Trade Union, professional group). Of the 880 000 associations in 2001, around 145 000 had a salaree regular or not, the other only rely on voluntary works.In 2000, 1 300 000 salarees worked in the associations (UNEDIC).  In April 2002, 120 000 associations, considering to be part of social economy sector, employed salarees. Occupational process of the associative sector only concerns 20% of associations. Among the latter, 54% employ one or two salarees, 80% less than 10 salariees, 96% less than 50 salarees. But the employment is getting more developed in the associative sector. Between 1990 and 1999, the increase rate was 20% of new employer associations. This phenomena can be explained by change in the involvement form, new legal responsabilities, increase of social demand for associative services…

Around 1,6million of salarees work within associations. This represented 800 000 full-time employments in 2002. the health and social sector still remains the main employer with 560 000 salarees, or 380 000 in full-time employment. The educative sector represents 167 000 full-time employment. Cultural and sport sectors gather 85000 full-time employment. Recruitment keeps on growing as 40 000 employements are created each year in this sector. Associations also benefit at lot from the helped employments and welcomed 100 000 “emplois jeunes” of social used activities inside of the programme of  “New services/Employment-youth” in 2002.  

According to UNEDIC, in employer associations there are 1 300 000 employment occupied for 68% by women. Indeed 2 salarees in 3 are women in these associations. This strong presence of women in associations can be explained by the type of jobs proposed by associations (administration) and the sector of activities like social services, health or education sector. The temporary or mid-time character of those job also explain the important rate of women in association.  
There were 12 million of volunteers in associations in 2002 
(INSEE). 21,6 million were members of an association in 2002 (2002). 58% of senior people are member of at least one association, which change the age average of members from 43 to 48 years. The young people still remains at the same rate, one on four young take part of an association, especially cultural or sporting one. The whole employement and voluntary time represents 1 million full-time in employment.
Members of associations are mainly men. In 2002, 49% of men asserted to be member of at least one association but only 40% of women. One women on three is in an association whereas one men in two is a member. According to INSEE, women are more likely to become more a member of an association whose objectives concern social and family field while men mainly join to job and sport associations (Trade Union, retirement club of entreprise). They are also less numerous than men to do some voluntary works according to a study of 2002 (22% against 30%). People over 70 years old and unemployed people mainly participate less than other categories in voluntary work; hence these categories are mainly feminine. Voluntary rate also increase with the level of diploma and wages.This difference has kept decreasing since in 1983 the statistics indicated that time management was the main limit of women’s associative participation
. But the difference seems to decrease.

Women are also less invloved in the creation of association ( 1/3) and there is still a strong male predominance in the functions of president of association as in 2003 39% of association manager are women and only 26% are president. But this tendancy is changing since we notice in young associations (born after 80’s) the growth of number of women in president role. This new phenomena must be linked with the massive arrival of women into the labor market. 

Employment in the other sectors of social economy

A study
 in a French Area, le Limousin (annex 8), underlines that mainly entreprises of social and solidarity economy work without salarees (7/10). It is especially the case of cooperatives while associations and “marge” are numerous to employ (41% and 34%). But it is above all in Mutual benefit organisations which we can find the most salarees (60% of mutual benefit organisations have employees) due to the nature of their activities. In this area, 2300 entreprise of social economy occupy, on the 31st december 2000, 25 700 salaree, which represents 11,5% of whole salarees employment in Limousin. 

The half part time employment is more frequent in social and solidarity economy than other sectors in this region: 36% of employment against 26% in the all area. The important employment in associations in which this type of jobs is really common explains this fact. It is less present in mutual benefit organisations and cooperatives. 

The most important category of workers in the Social and solidarity economy is employees (4/10), then “profession intermediaire », intermediary workers (3/10), and finally workers and managerial staff. The mutual benefit organisations can be distinguished by their high level of managerial staff.

This important rate of women in employment (annex 9) is not equal in all the sector of social economy. As the studies done on four regions (aquitaine, bretgne, pays de la loire, poitou-charentes)
 show, the cooperative sector is more diversified. Indeed, only 31% of women work in cooperatives in these organisation. Agriculture cooperatives represent 46% of employment but only employ 28% of women. Actually, the rate of women in employment depends above all on the sector of activities. For instance, market and supermarket, canning manufacturies like Camif or la Cooperative de Saintes and Coop atlantiques (more than 50% of women salarees) employ more women than the building sector or even banking cooperatives which have still only few women. Generally speaking, women are more present in the farm produce industy and less present in building or metallurgical industry. Women are more involved in half of  part time work than men and their wages are still beneath those of men (30% of difference for managerial staff and 15% for workers). On contrary, mutual benefit organisations employ a lot of women.

2- The permanent problem of social economy financing 

Like numerous countries, the financing of social economy entreprise in France deserve a special attention due to its difficulties and its complexities. In fact, the growth of these entreprises is mainly dependant on their ability of obtaining subsidies or selling their services. Its is also dependant on special laws which limit their possibilities in accordance with their non-profit characteristic. If specific characteristics, like the unshared stock in the case of cooperatives, provide stability to these entreprises, it doesn’t push members to invest more than the minimum subscription, limiting the possible growth of the cooperative capital. However, even if the technological evolutions and the necessary professional process urge many sectors to do important invests, access to credit still appears difficult for social economy entreprises. 

The case of social entreprise does not differ significantly from that of social economy entreprise. Unless specific subsidies that they can receive for their particular activities (we have already spoken about this in the former part), their budget mainly looks like that of social economy entreprises (association, cooperatives…). For this reason we will not differentiate here.

It is, of course, really difficult to generalize concerning the financing of social economy entreprises because of the diversity of situations. If we only look at associations for instance, we can notice that the budget is variable to the size of associations and activities. All together the budget of association represents 47 billions of euros
 (Enquête Matisse – CNRS) but 2/3 associations have a yearly budget below 7 500 euros. Only 5% of associations, e.g. 4000 associations, have budgets over 150 000 euros. 92% of associations have a budget below 75 000 euros.

Differences also exist comparing to sectors of activities. The associations with highest budget usually work in the social and health sector. In this sector, the budget average is 200 000 euros. They also have the most numerous salarees. On contrary, culture, hobby and sport sectors have low budget (budget average of 25 000 euros), although huge associations also exist in these sectors.

3- Traditional and new resources of financing

Generally speaking, social economy activities are financed for 35% by their own wages, for 58% by the State and for 11% by donations. But differences are huge between the different types of organisations. For instance, while cooperatives finance their creation by members’ subscriptions, associations are strongly dependant on external financing. This difference persists throughout the all existence of these organisations. 
Different financial resources can be identified to support economy social entreprises and their growth. Beside traditional resources like the State, the sales of goods and services and donations, new tools appear in the form of ethic credit and new shares system.


Traditional resources

We can identify three main traditional resources: sales of goods and services, subsctiptions, donations, fiscal advantages and State subsidies.

The importance of sales of goods and services in budget varies comparing to the type and the activities of social economy entreprises. Generally speaking, it represents an essential part of the budget since even in associations, its amounts to 30% of the associative budgets and this part is more important in cooperatives.  

Subscriptions also represent an important part of resources, but its part depends on the form of the social economy entreprise. It is, of course, important for cooperatives and mutual benefits organisations. For the former, it is the way of building unshared stocks and we will see how laws have enabled the growth of these stocks in the last few years; for the latter, it represents capital which will serves to take care of ¾ of the expenditures of its members on average. This is not the case of associations for which subscriptions generally amount to 10 % of their financial means.

The social economy entreprises can also receive donations. 20% of individual donations targets associations but this only represents 1,5% of associative budgets. Donation from private firms is still under developed in France. Only 9% of associations are involved. It targets above all big associations working especially in the humanitarian sector. Associations can also receive legacies but this is strictly controled. Only associations which have the recognition of public utility can receive them. Generally speaking, all actions from associations which call for public generosity have been since the law of the 7th August 1991, subjectee to strong control. The same control exists when associations receive more than 150 000 euros from the public collectivities.

Due to their specific status and sector of activities, social economy entreprises distingush them from classical private firms and obtain some fiscal or economic advantages. For instance, association has a specific fiscal system as cooperatives also do, which lightens their taxation. Associations and in general non-profit organisations are not subjected to taxes usually paid for economic activities. However the development of economic activities by associations has pushed the State to publish new fiscal rules in 1998 and 1999,which complexify and make fiscal dispensation harder to reach. New criteria are fixed :

· First the desinterested nature of activities of associations: If they are, they don’t pay taxes;

· Secondly the competition or not of its activities with some private entreprises : If their economic activities are not in competition, they don’t pay taxes.

· Thirdly, the management of the entreprise: If they are in competition but their management is different to private entreprises (according to products, public, prices and advertissements), they don’t pay taxes. 
However, the main resource, especially for associations, remains the State and local collectivities subsidies. The situation is different for cooperatives. They don’t receive so many direct subsidies from the State unless their activities cover social field. This is the case of social entreprises cooperatives as we have already seen. Otherwise, the temptation is sometimes huge to change cooperatives to associatives in order to be able to ask to subsidies from the State.

The financing of associations by public collectivities has been legally defined since 1975. This is seen as an necessary task of general interest which also supposes public control of association activities. Decrees of 1996 and 2000 completed this first text and encourage the signing of pluri annual contacts with associations. In 2002, a new decree tried to simplify the administrative approach.

The public financing remains the main financial means of associations. ¾ of French associations receive help from the State.The evolution of financing of associations over the last years shows the growing involvment of public collectivities. In 2001, the State and cities provide, for 15% each, the whole financing of associations, departments and social organisations participate for 9%, régions 3% and European Union 1%. However the place of this financing depends on the size of the associations. Whereas they are almost absent in small associations which manage to live thanks to their member’s subscriptions, they represent 60% of budget of employer associations. They are very present in the health and social sector but also in the educative and cultural sectors. The distribution of public financing depends on the field of action of the collectivities. Thus cities favour cutural, hobby and sport associations whereas the department “conseils généraux” prefer social associations. Regions and European Union are more focused on educative and training associations. 

This assistance can be financial but it can also be in kind like buildings. Different measures are also at disposal of associations to facilitate and reduce the cost of employment like le chèque emploi associations which decresases the administrative declaration. It was generalized to all associations on the 1st July 2004. Associations are also subject to special help for economic inclusion. The government also intregrates association into the new device to create employment for unqualifyed young people. 250 000 of these contracts must be signed with associations.  

Development of new alternative financing
Due to their difficulties to obtain enough financing, social economy entreprises have also created specific organisations to face their need for capital. We must be reminded that, historically exclued from the classical financial system, social economy entreprise has created its own financial tools like the cooperatives banks (Crédit Agricole, Crédit Coopératif, Banques Populaires, Crédit Mutuel). The State left to these banks the responsibility of financially helping social economy entreprises but also entire economic sectors (Agriculture for Crédit Agricole). This specialization has nowadays disappeared, although for the adaptation of Caisses d’Epargne to a cooperative status, the law reminds of their mission to support general interest and especially the development of local and social economy.

L’IDES, created in 1983, represents an interesting process to partly solve financial  problems met by social economy entreprises. Its associates main financial organisations of social economy, banks, insurance organisations, fédérations, with the State which has the third of the capital. Mutual process of resources from these organisations do not target a high profitability of this money but a good financial management to support social economy entrerprises. Its also animates a debate with other important financial partners like Credit Cooperatif, to define a strategy and means necessary to enable social economy to go on increasing. The present capital of IDES is 30 million euros, which is still a modest amount to face the important needs of social economy.

The ethic finance and micro credit are increasing in France especially those last years but are still below European average. They appear like a new way of financing social economy projects.

The first form passes through solidarity savings. In France more than 30 ethic OPCVM already exist, which would represent more than 750 million euros. More than 450 millions euros have also been collected as solidarity savings in banks. For instance, “FCP Epargne, Solidarité, Habitat” created in 1991 amounts to more than 15 million euros. The association Habitat et Humanisme managed to rehouse 2500 famillies thanks to collected money. 

  Solidarity credit and guarantee system enable financial support or guarantee loans for new small initiatives. Guarantee is especially important for initiative in the work integration field which usually can not assure background financial guarantees. A example of solidarity credit is the financial cooperative NEF connected with Crédit Coopératif. Its objective is both collecting savings and creating some loans for entreprises. Around 150 loans is done by this organisation every year. 

Contribution for initial capitals still remains a field in which tools are limited, especially for important invests. Even so some organisations exist. For instance, SIFA (society of invest of active France) is focused in the inclusion field for which its offers low interest rate and financial support over 5 years. GARRIGUE is another organisation created in 1985. In 1999 it had already invested 300 000 euro in inclusion, fair market and organic production entreprises. The network “CIGALES” ( Clubs of Invest people for a Alternative and Local Management of Saving) was founded in 1983 and today gathers together 111 associations which manage to support around 30 projects every year. Despite these initiatives, it is not nowadays a strong organisation able to support association in their initial capital building. On the 11th July 1985 associative shares were created to solve this problem but it has met within relative success. Only few associations have used this system to constitute initial funds. Some new solutions are still researched to face this difficult question of funds.

Cooperative sector seems more in advance in this point. Cooperative network has created its own organisations in relationship with IDES and Credit Cooperatif in order to support cooperatives, especially new ones. For instance, SOCODEN (société coopérative de développement et d’entraide), created in 1965, receives donations from the SCOP to provide loans for new SCOP. IDES also supports SCOP a lot. The latter are the first beneficiary organisations of IDES which above all intervine through participating shares.  
In the cooperative field, some innovations have been especially established to enable cooperatives to develop their financial capacities. The law concerning modernization of cooperatives in 1992 tried to solve problems of financial development by creating new tools which increase the participation of members and external partners. We will present here these different solutions.

Participating shares enable cooperatives to reinforce the initial funds for their development without sharing power (it gives no right of voting) or increasing the member’s subscriptions. It can be used by SCOP, but also SCIC, SARL and SA cooperatives. More than 290 cooperatives have already used this system.

The cooperative certificate (created in 1992) is also a stock without right of vote but which gives a right on the assets of the cooperatives ( limited to 50%). The Caisses Régionales de Crédit Agricole are the only organisations which have used this for instance, in order to make the National Bank of Crédit Agricole mutual.

The law of 1992 introduced new tools like “les parts sociales à intérêt prioritaire”. These social shares without right of vote can be purchased by associated non member people or unassociated people. The cooperatives can also revalue the social shares by partial integration of the unshared stocks (created in 1987). Finally investing people who are not costumers of the cooperatives can also become associated people with a right of vote which is proportional to the invested capital. The limit of this opening towards external invest people is 35% of the capital, and 49% when the invest people is another cooperative.  

II- Social economy: between economic dependance and economy competition

This question of financing raises questions. Two main ones appear concerning the relationship of social economy sector with both public and private sectors. Whereas associations are mainly dependant on public subsidies, we can question its real autonomy in front of there main financial partners. On the other hand, the favoured status of social economy can create jealousy and accusations from the private sector.  

1- Social economy-public sector: between support and dependance

The relationship between the public section and the 3rd sector must be developed through two main points which will explain its ambiguity. Firstly through several policies, the State and the region show a certain interest for this sector as a good tool to develop local intitiatives and answers to social and economical problems. 

This interest is shown by recognition of social economy contribution.  The creation by ministry in 2000 of the “secretariat d’Etat à l’Economie sociale et solidaire” (SEES) which was abolished in July 2002 and Regional chamber of social and solidarity economy in 10 régions can be perceived as an institutional recognition. In this same period, the SEES established 100 agreements including 60 pluri annual agreements with federations in order to secure their financings. In regional level, in 2000, social economy was integrated in the policy of territory valorization within the contract policy between State and Region In 2002, SEES was abolished but a new ministry appears focused on the associative life. The responsibility of social economy was left to Dominique Versini, the new secretaire d’Etats in charge of the fight against exclusion. This fact reveals what view and mission the government gives to the social economy entreprises. 

The DIES is another organisation which reflects the State interest for social economy entreprises and their role in France. Its action is relayed in regions by offices under the responsibility of prefets de regions and departement representatives under the responsibility of prefet de departement. It is still the main State representative for social economy actors. Today, its main objective is to create a favoured financial, legal and human environment, for social economy entreprises, especially associations.

At last, the CNVA (Conseil national de la vie associative) still plays an essential role in advising the government. In 2003 an important legal change was decided upon: now the representatives of associations who sit in this council are elected by association members and not choosen by the government like before. This represents a huge change which assert the freedom of the sector and desire of a real discussion. 
The willingness of dialogue from the government can be perceived through the institution of a national conference of associative life (CNVA). This conference which will be mid-2005 will be focused on three themes:

· The assertment of the place of associations in civic dialogue

· The strengthening of relationship between public power and associations

· Recognition of voluntary work  

This conference targets to gather together whole actors of associative life and asserts their importance in France. It also targets to institute a real dialogue and a common work.

It is interesting to see that the policy presented by Jean François Lamour (annex 10), minister of youth, sport and associative life for 2005 concerns the same points:

· mieux faire reconnaître le secteur associatif, 

· mieux accompagner et valoriser l’activité bénévole, 

· soutenir le secteur associatif.

This coordination between policy and conferences asserts the priority of the minstry in this field but also his willingness of debating this topics with the main actors.

We have developed the case of associations but other places of debate exist between politicians and social economy representatives. Advising organisations have been created; this is the case of „Conseil supérieur de la cooperation“ created by decree in April 1976. this Council is composed by 33 members, with 18 representatives of different cooperative sectors. Its mission is to analyse and give its point of view on every questions and laws concerning cooperatives. It can also propose necessary measures for the cooperative development.

The Parlementary club of social economy created in 1999 is another example which tries to make dialogue easier by making deputies, senator, membes of social and economic council, presidents of CEGES sectors meet together. It appears like a possibility for social economy actors to communicate their point of view and preoccupations to legislative people. It also appears like a favoured place of meeting: in 2001, the Ministers Laurent Fabius, François Patriat and Guy Hascoët had been welcomed to discuss with social economy representatives. 

The dialogue also goes through lobbying actions. For instance, GNC created in 1968 represents the whole cooperatives has the mission of defending and promoting cooperatives within French societies, which supposes lobbying actions on the government. It also participates in debate in places like the parlementary club. CEGES, as well as national federations of each social economy sector, are regularly answered in political topics which concern their activities. Some specific temporary programmes are also created to facilitate communication between administration and associations, like the programme ADELE which will last 3 years between 2004 and 2007. 

The attempt at dialogue reflects the government’s wish of taking care of social economy actors and acting with them. The main result of this policy is the creation in 2001 of the status of SCIC which comes from both political and social economic willingness. Between december 2000 and March 2002, 21 legal measures had been voted by the parlement concerning cooperatives. 

But it also seems impossible to deny the dependant relationship which exists between these two sectors. This is especially the case of associations since cooperatives and mutual benefit societies appear more financially independent on State subsidies. This financial dependance  pushes even some associations to act according to the State’s willingness and converts some associations into real pubic services. As we have already said, subsidies represents the main financial resources for associations.  If we only look at the grant given to Federation in 2001, this amounts to 3,7 million euros; the contrats de plan State-Region provide, as for its, 1,4 million euro per year with a complement of 700 000 euros.  This only represents a small part of the whole money which public power gives to associations especially. Indeed, we also have to take grants for collective interest like inclusion one into account.

In this situation, two types of dependance can exist: the first one is when association tries to build their projects compared to the government’s grant. The second, more frequent in France, take the form of a sort of institutionalisation of associations. The latter receive some public grants in exchange of what they provide services which are usually under responsabilities of public services. This is especially the case in social and health field. Some associations have been even created by administration which appreciates their light structure as opposed to heavy bureaucratic administrative structure. This use from the administration of the associative structure convert some associations into real para public organisations and question the autonomy of these associations.


Social entreprises are not out of this risk. Indeed, while work integration social entreprises mainly emerged from social work field, many of them are now a day in legal specific frameworks linked with active labor policy development. The integration of these entreprises into public action enables them to be institutionally recognized and also makes easier access to public subsidies for their collective benefits production. However, this also includes a risk of loss of autonomy and innovation for this sector whereas these two features are usually presented as the main ones of this new type of entreprises.

2- Tension between social economy and private sector : an accusation of inequal competition
« Il est essentiel de poser de nouvelles règles, afin qu’à des activités semblables s’appliquent des conditions de concurrence équivalentes, quel que soit le statut juridique de l’opérateur. »
 This quotation from the public document « Concurrence : marché unique, acteurs pluriels : pour de nouvelles règles du jeu » produced by MEDEF in  May 2002 (annex 11) reveals the present position of the traditionnal private sector in front of 3rd sector. In this document, the MEDEF accuses the 3rd sector of being an unfair competitive sector and recommends the deletion of advantages admited by the State. According to them, if these advantages were understandable at the beginning when the activities occupied by the social economy organisations were neglected by the private sector (it above all targets the services sector), now that these activities are part of market competition an equal status must be agreed to every firms what ever its status. In this view, fiscal advantages and financial subsidies must be erased, considering only the operation without taking care of the nature of the actor. And the only fiscal advantages admitted must be kept for organizations which really act out of the competitive market on the no profitable activities. The separation between economic and social fields is asserted here as two sector which can not be mixed. Moreover, in this liberal view, as every entreprises acting in the economic field must be considered to be a classical firm, social economy must be restrided to non-profit and social activities in order to answer to the problems created by liberal economy.

In front of this direct attack from the private sector, the social economy sector tries to organise its defense by creating an organisation in which the whole social economy entreprises is represented: the CEGES created in 2001?, heir of the former CNLAMCA created in 1970. its main objective is to make social economy unified and heard by the government.

This defense goes especially through public claimings and report. For instance, in Report done by the DIES
 at the end of the regional consultation of social economy in 2000, the position of social economy actors was clearly determined concerning this question. The social and solidarity economy was asserted as a full member of economy despite its diversity and its participation in public services. In answer to the beginning of the accusation of over subsidized nature, the report underlines that this sector is not more subsidized than other sectors like agriculture, or declining industrial sectors for instance. By this way, it denied its favoured place in policy. It also reminds that the non-profit feature doesn’t mean no comercial activities. On contrary, it shows its performances. This is why any sector can not be forbidden for social economy. It also rejects the criticism of unfair competition due to the fact that objectives and constrains (democratic system, social benefits) which are proper to this sector are different to classical private sector and make their activities more difficult. It also reminds its essential role in the economy of business experimentation and alternative researching which open new economic fields, like individual services, nowadays invaded by the private sector for profitable reason. 

A real struggle seems to occure through reports and lobbying actions. The place of social economy in French society is the main issue of this debate. It is still difficult to say what the end will be, but by regarding the last political decisions, the liberal tendancy seems to be more and more entertained by the government.
IV- Conclusion
Regarding to this overall presentation of French social economy, some new challenges can be underlined. Two intimely linked main ones especially deserve to be stressed out. It is the issue of public recognition and the growth of common consciousness.

Indeed, despite creations of common institutions and lobbying organisation like, for instance, CEGES, the feeling of belonging to the same movement is still tiny. This is especially clear in the majority of social economy regional chambers. Despite attempts to make people debate together, dialogues are oftenly closed in problems that each one meets in his sector. Real cooperations between local actors of different organisation types are still rare. For the majority of actors it is still difficult to perceive common points between non profit associations and cooperatives and specificities are more underlined than common values. It is sometimes even possible to see two associations or two cooperatives fight together especially to receive subsidies. Instead of making problems mutual, the trend is still to defend itself to the detriment of other actors, even social economy ones. In practice, social economy actors appear scattered. If networks exist (and they are numerous) they oftenly gather only one type of organisations together. The multi dimension and actor approach is growing but slowly. This approach by the sector can also be seen by the integration of different social economy sectors into different ministries. Since 2002, cooperatives have been integrated into the ministry of solidary and employment while associations take part of ministry of sport and youth. This institutional division and this non use of social economy expression reinforce the feeling of being different and weaken possibility of gathering.  The importance of the number and statistics does not create necessarly a consciousness of participating in a alternative economy. This lack of common consciousness is an important issue for social economy. Already, some regions have started to realize this difficulty. For instance, in le Pas de Calais, delegations of social and solidarity economy appear in cities, social economy is also more and more taken into account in territory projects and some representatives of social economy participate within the regional coucil of development. However, this is the institutional answer. If these iniatives can help actors of social economy to meet, it also needs to clearly promote inside of the social economy sector itself common values and push to exchange. Only if an only strong identity from social econmy exists, this sector can be really heard and recognized in the institutional organisations.   

This weak recognition of social economy can be seen in the present debate about subsidies and competition with the private sector. If the specificities were recognized, if social economy were seen as another sector of economy, this debate would not have existed. It is because its place in the society is still unknown and even disdained that its is subject to negotiations and criticism. In one way, the risk of institutionalization of these associations is also linked with this incapacity of the social economy sector of precisely defining its place between public and private sectors. Of course, some national representations exist but they are not always followed on this basis. There is above all a real problem of communication from social economy. Communication towards its members, firstly, in order to renforce its feeling of belonging to a same movement. Communication towards te whole society too. Indeed, if associations are well known and perceived by people due to the high participation of French citizens in associations, mutual benefit organisations and cooperatives suffer  from a certain ignorance. Generally speaking, the expression “social and solidarity economy” remains not very precisely known. People perceive more or less what it is but the definition is still vague. However, the support from society can be really useful for social economy to assert its place and role. This recognition also supposes the ability of the sector of asserting a strong identity.  

For that, a stong communication system must be developed inside of the network and also towards society. Publication of statistics is useful in this objective. The lack of social entreprises till now, for instance, has considerablely limited its recognition among the society and policy and even if SCIC appears a status in favour of their initiatives, the expression social entreprise is not still legally recognized and defined in France. Providing cooperation also appears necessary. The SCIC can help in this field by encouraging mutli partnership between different actors of social economy. Asserting again the specificities and values of social economy is also necessary among social economy actors, which necessitates meetings and debates. Regional and national organisations have already started to deepen these types of activities. We can hope that the success will arrive before the real loss of social economy values…
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Anexes

Anex 1: Law concerning associations of the 1st July 1901 (extract)

Titre 1er

Article 1.

L'association est la convention par laquelle deux ou plusieurs personnes mettent en commun d'une façon permanente leurs connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des bénéfices. Elle est régie quant à sa validité, par les principes généraux du droit applicable aux contrats et obligations.

Article 2.

Les associations de personnes pourront se former librement sans autorisation ni déclaration préalable, mais elles ne jouiront de la capacité juridique que si elles se sont conformées aux dispositions de l'article 5.

Article 3.

Toute association fondée sur une cause ou en vue d'un objet illicite, contraire aux lois, aux bonnes mœurs, ou qui aurait pour but de porter atteinte à l'intégrité du territoire national et à la forme républicaine du Gouvernement est nulle et de nul effet.

Article 4 .

Tout membre d'une association qui n'est pas formée pour un temps déterminé peut s'en retirer en tout temps, après paiement des cotisations échues et de l'année courante, nonobstant toute clause contraire.

Article 5.

Toute association qui voudra obtenir la capacité juridique prévue par l'article 6 devra être rendue publique par les soins de ses fondateurs.

La déclaration préalable en sera faite à la préfecture du département ou à la sous-préfecture de l'arrondissement où l'association aura son siège social. Elle fera connaître le titre et l'objet de l'association, la siège de ses établissements et les noms, professions, domiciles et nationalités de ceux qui, à un titre quelconque, sont chargés de son administration ou de sa direction. Deux exemplaires des statuts seront joints à la déclaration. Il sera donné récépissé de celle-ci dans le délai de cinq jours.

Lorsque l'association aura son siège social à l'étranger, la déclaration préalable prévue à l'alinéa précédent sera faite à la préfecture du département où est situé la siège de son principal établissement.

L'association n'est rendue publique que par une insertion au Journal officiel, sur production de ce récépissé.

Les associations sont tenues de faire connaître, dans les trois mois, tous les changements survenus dans leur administration ou direction, ainsi que toutes les modifications apportées à leurs statuts.

Ces modifications et changements ne sont opposables aux tiers qu'à partir du jour où ils auront été déclarés.

Les modifications et changements seront, en outre, consignés sur un registre spécial qui devra être présenté aux autorités administratives ou judiciaires chaque fois qu'elles en feront la demande.

Article 6.

Toute association régulièrement déclarée peut. sans aucune autorisation spéciale, ester en justice, recevoir des dons manuels ainsi que des dons des établissements d'utilité publique, acquérir à titre onéreux, posséder et administrer en dehors des subventions de l'État, des régions, des départements, des communes et de leurs établissements publics :

1. Les cotisations de ses membres ou les sommes au moyen desquelles ces cotisations ont été rédimées, ces sommes ne pouvant être supérieures à 16 €; 

2. Le local destiné à l'administration de l'association et à la réunion de ses membres; 

3. Les immeubles strictement nécessaires à l'accomplissement du but qu'elle se propose. 

Les associations déclarées qui ont pour but exclusif l'assistance, la bienfaisance, la recherche scientifique ou médicale peuvent accepter les libéralités entre vifs ou testamentaires dans des conditions fixées par décret en Conseil d'État.

Lorsqu'une association donnera au produit d'une libéralité une affectation différente de celle en vue de laquelle elle aura été autorisée à l'accepter, l'acte d'autorisation pourra être rapporté par décret en Conseil d'État.

Article 7.

En cas de nullité prévue par l'article 3, la dissolution de l'association est prononcée par le tribunal de grande instance, soit à la requête de tout intéressé, soit à la diligence du ministère public. Celui-ci peut assigner à jour fixe et le tribunal, sous les sanctions prévues à l'article 8, ordonner par provision et nonobstant toute voie de recours, la fermeture des locaux et l'interdiction de toute réunion des membres de l'association.

En cas d'infraction aux dispositions de l'article 5, la dissolution peut être prononcée à la requête de tout intéressé ou du ministère public.

Article 8.

Seront punis de l'amende prévue par le 5° de l'article 131-13 du Code pénal pour les contraventions de 5° classe, en première infraction et en cas de récidive, ceux qui auront contrevenu aux dispositions de l'article 5.

Seront punis d'une amende de 4.500 € et d'un emprisonnement d'un an, les fondateurs, directeurs ou administrateurs de l'association qui se serait maintenue ou reconstituée illégalement après le jugement de dissolution.

Seront punies de la même peine toutes les personnes qui auront favorisé la réunion des membres de l'associations dissoute, en consentant l'usage d'un local dont elles disposent.

Article 9.

En cas de dissolution volontaire, statutaire ou prononcée par justice, les biens de l'association seront dévolus conformément aux statuts, ou, à défaut de disposition statutaire, suivant les règles déterminées en assemblée générale.

Titre II

Article 10.

Les, associations peuvent être reconnues d'utilité publique par décret en Conseil d'État à l'issue d'une période probatoire de fonctionnement d'une durée au moins égale à trois ans.

La reconnaissance d'utilité Publique peut être retirée dans les mêmes formes.

La période probatoire de fonctionnement n'est toutefois pas exigée si les ressources prévisibles sur un délai de trois ans de l'association demandant cette reconnaissance sont de nature à assurer son équilibre financier.

Article 11.

Ces associations peuvent faire tous les actes de la vie civile qui ne sont pas interdits par leurs statuts, mais elles ne peuvent posséder ou acquérir d'autres immeubles que ceux nécessaires au but qu'elles se proposent.

Toutes les valeurs mobilières d'une association doivent être placées en titres nominatifs, en titres pour lesquels est établi le bordereau de références nominatives prévu à l'article 55 de la loi n° 87-416 du 17 juin 1987 sur l'épargne ou en valeurs admises par la Banque de France en garantie d'avances.

Elles peuvent recevoir des dons et des legs dans les conditions prévues par l'article 910 du Code civil. Les immeubles compris dans un acte de donation ou dans une disposition testamentaire qui ne seraient pas nécessaires au fonctionnement de l'association sont aliénés dans les délais et le forme prescrits par le décret ou l'arrêté qui autorise l'acceptation de la libéralité : le prix en est versé à la caisse de l'association. Cependant, elles peuvent acquérir à titre onéreux ou à titre gratuit, des bois, forêts ou terrains à boiser.

Article 17.

Sont nuls tous actes entre vifs ou testamentaires, à titre onéreux ou gratuit, accomplis soit directement, soit par personne interposée, ou toute autre voie indirecte, ayant pour objet de permettre aux associations légalement ou illégalement formées de se soustraire aux dispositions des articles 2, 6, 9, 11, 13, 14 et 16. La nullité pourra être prononcée soit à la diligence du ministère public, soit à la requête de tout intéressé.

Anex 2: Law about cooperatives of 1947 with modifications (extract)

LOI N° 47-1775 DU 10 SEPTEMBRE 1947

portant statut de la coopération

(modifiée)

(Journal officiel du 11 septembre 1947)

-------------

TITRE Ier

DISPOSITIONS GÉNÉRALES

Article 1er
Les coopératives sont des sociétés dont les objets essentiels sont:


1. De réduire, au bénéfice de leurs membres et par l'effort commun de ceux-ci, le prix de revient et, le cas échéant, le prix de vente de certains produits ou de certains services, en assurant les fonctions des entrepreneurs ou intermédiaires dont la rémunération grèverait ce prix de revient;


2. D'améliorer la qualité marchande des produits fournis à leurs membres ou de ceux produits par ces derniers et livrés aux consommateurs;


3. (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art.1er) "Et plus généralement de contribuer à la satisfaction des besoins et à la promotion des activités sociales et économiques de leurs membres ainsi qu'à leur formation."

Les coopératives exercent leur action dans toutes les branches de l'activité humaine.

Article 2

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 2)
Les coopératives sont régies par la présente loi sous réserve des lois particulières à chaque catégorie d'entre elles.

Article 3
Les coopératives ne peuvent admettre les tiers non sociétaires à bénéficier de leurs services, à moins  que les lois particulières qui les régissent ne les y autorisent.

Si elles font usage de cette faculté, elles sont tenues de recevoir pour associés ceux qu'elles admettent à bénéficier de leur activité ou dont elles utilisent le travail et qui satisfont aux conditions fixées par leurs statuts. (Dernière phrase abrogée par loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 3)
Article 3 bis
(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 4)
Les coopératives peuvent admettre comme associés, dans les conditions fixées par leurs statuts, des personnes physiques ou morales qui n'ont pas vocation à recourir à leurs services ou dont elles n'utilisent pas le travail mais qui entendent contribuer par l'apport de capitaux à la réalisation des objectifs de la coopérative.

Ces associés ne peuvent en aucun cas détenir ensemble plus de 35 p. 100 du total des droits de vote. Les statuts peuvent prévoir que ces associés ou certaines catégories d'entre eux disposent ensemble d'un nombre de voix proportionnel au capital détenu qu'ils se répartissent entre eux au prorata de la part de chacun dans ce dernier.

Toutefois, lorsqu'au nombre de ces associés figurent des sociétés coopératives, la limite ci-dessus est portée à 49 p. 100 sans que les droits de ces associés autres que les coopératives puissent excéder la limite de 35 p. 100.

Lorsque la part de capital que détiennent les associés définis au premier alinéa excède, selon le cas, 35 p. 100 ou 49 p. 100 du total des droits de vote, le nombre de voix est réduit à due proportion.

Les statuts fixent la quotité maximale du capital que peuvent détenir les associés mentionnés au premier alinéa.

Article 4
Sauf dispositions contraires des lois particulières, présentes ou futures, les associés d'une coopérative disposent de droits égaux dans sa gestion et il ne peut être établi entre eux de discrimination suivant la date de leur adhésion.
Article 5

Les coopératives peuvent constituer entre elles, pour la gestion de leurs intérêts communs, sous le titre d'unions de coopératives, des sociétés régies par la présente loi.
TITRE II

DE L'ORGANISATION ET DE L'ADMINISTRATION DES COOPÉRATIVES
Article 6

Les coopératives sont administrées par des mandataires nommés pour six ans au plus par l'assemblée générale des membres et révocables par elle.
Article 7
Les statuts des coopératives déterminent notamment le siège de la société, son mode d'administration, en particulier les décisions réservées à l'assemblée générale, les pouvoirs des administrateurs ou gérants, les modalités du contrôle exercé sur ses opérations au nom des associés, les formes à observer en cas de modification des statuts ou de dissolution. Ils fixent les conditions d'adhésion, de retraite et d'exclusion des associés, l'étendue et les modalités de la responsabilité qui incombe à chacun d'eux dans les engagements de la coopérative.
Article 8
L'assemblée générale se réunit au moins une fois l'an pour prendre notamment connaissance du compte rendu de l'activité de la société, approuver les comptes de l'exercice écoulé et procéder , s'il y a lieu, aux élections d'administrateurs ou gérants et de commissaires aux comptes. (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 5) "Les statuts peuvent prévoir que ces désignations doivent être prononcées au scrutin secret."

Article 9
Chaque associé dispose d'une voix à l'assemblée générale, à moins que les lois particulières à la catégorie de coopératives intéressée n'en disposent autrement.

Les statuts des unions de coopératives peuvent attribuer à chacune des coopératives adhérentes un nombre de voix déterminé en fonction soit de l'effectif de ses membres, soit de l'importance des affaires traitées avec l'union et qui leur soit au plus proportionnel.

(Loi n° 56-745 du 30 juillet 1956, art. 1er)" Néanmoins, des associés ont la faculté de se grouper afin de donner pouvoir à un mandataire pour les représenter."

Article 10
Sauf disposition contraire de la législation spéciale, les statuts peuvent admettre le vote par correspondance. Ils peuvent  également décider que les associés seront répartis en sections délibérant séparément dont les délégués formeront l'assemblée générale de la coopérative.

Article 11
Les parts sociales sont nominatives. Leur cession est soumise à l'approbation soit de l' assemblée générale, soit des administrateurs ou gérants, dans les conditions fixées par les statuts.

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 6) "Les statuts peuvent prévoir l'émission par la coopérative de parts sociales qui confèrent à leurs détenteurs des avantages particuliers.

"Ils déterminent les avantages attachés à ces parts, dans le respect des principes coopératifs.

"Ces parts ne peuvent être souscrites que par les associés. Elles sont librement négociables entre eux."

Article 11 bis
(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 7)
Les statuts peuvent prévoir la création de parts à intérêt prioritaire sans droit de vote susceptibles d'être souscrites ou acquises par les associés visés à l'article 3 bis ou par des tiers non associés. Ils déterminent les avantages pécuniaires conférés à ces parts.

Lorsque ces avantages ne sont pas intégralement versés pendant trois exercices consécutifs, les porteurs de ces parts acquièrent un droit de vote dans les limites fixées à l'article 3 bis de la présente loi.

Les titulaires de parts à intérêt prioritaire sans droit de vote sont réunis en une assemblée spéciale dans des conditions fixées par décret.

Tout titulaire de parts à intérêt prioritaire sans droit de vote peut participer à l'assemblée spéciale. Toute clause contraire est réputée non écrite.

L'assemblée spéciale peut émettre un avis avant toute décision de l'assemblée générale. Elle statue alors à la majorité des voix exprimées par les porteurs présents ou représentés. L'avis est transmis à la société. Il est porté à la connaissance de l'assemblée générale et consigné à son procès-verbal.

L'assemblée spéciale peut désigner un, ou si les statuts le prévoient, plusieurs mandataires chargés de représenter les porteurs de parts à intérêt prioritaire sans droit de vote à l'assemblée générale des coopérateurs et, le cas échéant, d'y exposer leur avis avant tout vote de cette dernière. Cet avis est consigné au procès-verbal de l'assemblée générale.

Toute décision modifiant les droits des titulaires de parts à intérêt prioritaire sans droit de vote n'est définitive qu'après approbation par l'assemblée spéciale à la majorité des deux tiers des voix exprimées par les porteurs présents ou représentés.

Article 12
(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 8) "Les parts sociales des coopératives qui sont constituées sous le régime de la présente loi doivent être libérées d'un quart au moins au moment de leur souscription et la libération du surplus doit être effectuée dans les délais fixés par les statuts sans pouvoir excéder cinq ans à partir de la date à laquelle la souscription est devenue définitive.

"Les parts émises en contrepartie d'apports en nature sont intégralement libérées dès leur émission."

La société a la faculté de renoncer à poursuivre le recouvrement des sommes exigibles à l'égard d'un associé. En ce cas, l'associé est exclu de plein droit après mise en demeure par lettre recommandée et à défaut de paiement dans les trois mois.

Article 13
Dans les coopératives constituées sous forme de sociétés à capital variable régies par les dispositions du titre III de la loi du 24 juillet 1867, la somme au-dessous de laquelle le capital ne saurait être réduit par la reprise des apports des associés sortants ne peut être inférieure au quart du capital le plus élevé atteint depuis la constitution de la société.

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 9) "Toutefois, par dérogation aux dispositions de l'alinéa précédent, dans les établissements de crédit coopératifs ou mutualistes constitués sous forme de sociétés à capital variable, le capital social ne peut être réduit par le remboursement des apports des sociétaires sortants au-dessous des trois quarts du capital le plus élevé atteint depuis la constitution de la société sans l'autorisation préalable de l'organe central auquel l'établissement de crédit est affilié."

Article 14

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 10)
Les coopératives ne peuvent servir à leur capital qu'un intérêt dont le taux, déterminé par leurs statuts, est au plus égal au taux moyen de rendement des obligations des sociétés privées publié par le ministre chargé de l'économie.

Article 15
Nulle répartition ne peut être opérée entre les associés si ce n'est au prorata des opérations traitées avec chacun d'eux ou du travail fourni par lui.

Les excédents provenant des opérations effectuées avec des clients ne doivent pas être compris dans ces distributions.

Les directeurs ou gérants ne pourront être rémunérés au prorata des opérations effectuées ou des bénéfices réalisés que si ce mode de rémunération est prévu aux statuts qui, dans ce cas, devront préciser que le conseil d'administration fixera, pour une durée n'excédant pas cinq ans, le maximum de rétribution annuelle.

Article 16
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-II) "Dans les limites et conditions prévues par la loi et les statuts, les sommes disponibles après imputation sur les excédents d'exploitation des versements aux réserves légales (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 11-I) "ainsi que des distributions effectuées conformément aux articles 11 bis, 14, 15, 18 et 19 vicies" sont mises en réserve ou attribuées sous forme de subvention soit à d'autres coopératives, soit à des œuvres d'intérêt général ou professionnel."

Sauf dispositions contraires d'une législation particulière, tant que les diverses réserves totalisées n'atteignent pas le montant du capital social, le prélèvement opéré à leur profit ne peut être inférieur aux trois vingtièmes des excédents d'exploitation.

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 11-II) "Les statuts de la coopérative peuvent autoriser l'assemblée générale à incorporer au capital des sommes prélevées sur les réserves et à relever en conséquence la valeur des parts ou à procéder à des distributions de parts gratuites.

"La première incorporation ne pourra porter que sur la moitié des réserves disponibles existant à la clôture de l'exercice précédant la réunion de l'assemblée générale extraordinaire ayant à se prononcer sur l'incorporation, les incorporations ultérieures ne pouvant porter que sur la moitié de l'accroissement desdites réserves enregistré depuis la précédente incorporation."

Article 17
Les statuts peuvent prévoir qu'en cas d'insuffisance des résultats d'un exercice, les sommes nécessaires pour parfaire l'intérêt statutaire afférent à cet exercice seront prélevées soit sur les réserves, soit sur les résultats des exercices suivants sans toutefois aller au-delà du quatrième.

Article 18

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 12)
L'associé qui se retire ou qui est exclu, dans le cas où il peut prétendre au remboursement de ses parts, a droit au remboursement de leur valeur nominale.

Lorsqu'ils ne prévoient pas le recours aux dispositions de l'article 16, les statuts peuvent prévoir que l'associé ayant cinq ans d'ancienneté révolus a droit, en outre, en proportion de sa part de capital social et dans la limite du barème en vigueur fixant le taux de majoration applicable aux rentes viagères, à une part de la réserve constituée à cet effet.

Le remboursement des parts de l'associé sortant et la part de la réserve visée à l'alinéa précédent sont réduits à due concurrence de la contribution de l'associé aux pertes inscrites au bilan. Toutefois, les statuts peuvent prévoir, préalablement à cette réduction, l'imputation des pertes, en premier lieu sur la réserve mentionnée ci-avant, et en second lieu sur les réserves statutaires.

Article 19
En cas de dissolution et sous réserve des dispositions des lois spéciales, l'actif net subsistant après extinction du passif et remboursement du capital effectivement versé, (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 13) "sous réserve de l'application des dispositions des articles 16 et 18" est dévolu, par décision de l'assemblée générale, soit à d'autres coopératives ou unions de coopératives, soit à des œuvres d'intérêt général ou professionnel.

TITRE II bis

(Loi n° 85-703 du 12 juillet 1985, art. 1er)

UNION D'ÉCONOMIE SOCIALE
Article 19 bis
(Loi n° 85-703 du 12 juillet 1985, art. 1er)
Les unions d'économie sociale régies par les dispositions de la présente loi sont des sociétés coopératives qui ont pour objet la gestion des intérêts communs de leurs associés et le développement de leurs activités.

Elles peuvent admettre comme associé toute personne physique ou morale. Toutefois, dans (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 14-I) "ces unions, 65 p. 100 au moins des droits de vote doivent être détenus par des sociétés coopératives", des mutuelles régies par le code de la mutualité, (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 14-II) "des organismes de mutualité agricole", des sociétés d'assurance à forme mutuelle, des sociétés d'assurance mutuelles et les unions de mutuelles régies par le code des assurances, des associations déclarées régies par la loi du 1er juillet 1901 ou par les dispositions applicables dans les départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de la Moselle, des unions ou fédérations de ces sociétés ou associations.

(Loi n° 93-121 du 27 janvier 1993, art. 64) "Toutefois, les statuts peuvent admettre parmi les associés détenant 65 p. 100 des droits de vote des personnes morales à but non lucratif autres que celles visées à la deuxième phrase du deuxième alinéa.

"La moitié au moins des administrateurs ou des membres du conseil de surveillance doit être élue parmi les représentants des personnes morales visées à la deuxième phrase du deuxième alinéa ci-dessus."

Les statuts des unions d'économie sociale peuvent attribuer à chaque associé un nombre de voix au plus proportionnel à l'effectif de ses membres ou à l'importance des affaires qu'il traite avec l'union.

TITRE II ter

(Loi n° 2001-624 du 17 juillet 2001, art. 36)
LA SOCIÉTÉ COOPÉRATIVE D'intérêt COLLECTIF
Article 19 quinquies
Les sociétés coopératives d'intérêt collectif sont des sociétés anonymes ou des sociétés à responsabilité limitée à capital variable régies, sous réserve des dispositions de la présente loi, par le code de commerce. 

Elles ont pour objet la production ou la fourniture de biens et de services d'intérêt collectif, qui présentent un caractère d'utilité sociale. 

Article 19 sexies
Les tiers non sociétaires peuvent bénéficier des produits et services de la société coopérative d'intérêt collectif.
Article 19 septies
Peuvent être associés d'une société coopérative d'intérêt collectif : 

1. Les salariés de la coopérative; 

2. Les personnes qui bénéficient habituellement à titre gratuit ou onéreux des activités de la coopérative; 

3. Toute personne physique souhaitant participer bénévolement à son activité; 

4. Des collectivités publiques et leurs groupements; 

5. Toute personne physique ou morale qui contribue par tout autre moyen à l'activité de la coopérative. 

La société coopérative d'intérêt collectif comprend au moins trois des catégories d'associés mentionnées ci-dessus, parmi lesquelles figurent obligatoirement celles figurant aux 1 et 2. 

Les statuts déterminent les conditions d'acquisition et de perte de la qualité d'associé ainsi que les conditions dans lesquelles les salariés pourront être tenus de demander leur admission en qualité d'associé. 

Les collectivités territoriales et leurs groupements ne peuvent pas détenir ensemble plus de 20% du capital de chacune des sociétés coopératives d'intérêt collectif. 

Article 19 octies
Chaque associé dispose d'une voix à l'assemblée générale ou, s'il y a lieu, dans le collège auquel il appartient.

Les statuts peuvent prévoir que les associés sont répartis en fonction de leur participation à l'activité de la coopérative ou de leur contribution à son développement, en trois ou plusieurs collèges.

Chaque collège dispose d'un nombre égal de voix à l'assemblée générale, à moins que les statuts n'en disposent autrement.

Dans ce cas, les statuts déterminent la répartition des associés dans chacun des collèges et le nombre de leurs délégués à l'assemblée générale, ainsi que le nombre de voix dont disposent ces délégués au sein de cette assemblée en fonction de l'effectif des associés ou de la qualité des engagements de chaque associé au sein de la coopérative, sans toutefois qu'un collège puisse détenir à lui seul plus de 50 % du total des droits de vote ou que sa part dans le total des droits de vote puisse être inférieure à 10 % de ce total et sans que, dans ces conditions, l'apport en capital constitue un critère de pondération.

Article 19 nonies
Les statuts déterminent la dotation annuelle à une réserve statutaire. Celle-ci ne peut être inférieure à 50 % des sommes disponibles après dotation aux réserves légales en application de l'article 16. 

Le montant total de l'intérêt servi aux parts sociales ne peut excéder les sommes disponibles après les dotations prévues au premier alinéa du présent article. 

Les subventions, encouragements et autres moyens financiers versés à la société par les collectivités publiques, leurs groupements et les associations ne sont pas pris en compte pour le calcul de l'intérêt versé aux parts sociales et, le cas échéant, des avantages ou intérêts servis en application des articles 11 et 11 bis. 

L'article 15, les troisième et quatrième alinéas de l'article 16 et le deuxième alinéa de l'article 18 ne sont pas applicables.

Article 19 decies
Les collectivités territoriales peuvent accorder des subventions aux sociétés coopératives d'intérêt collectif en vue de participer à leur développement dans des conditions fixées par décret en Conseil d'Etat.
Article 19 undecies
Tout associé peut-être nommé en qualité de directeur ou de gérant, membre du conseil d'administration, du directoire ou du conseil de surveillance, sans perdre, le cas échéant, le bénéfice de son contrat de travail. Les dispositions des articles L. 225-22 et L 225-85 du code de commerce ne sont pas applicables aux sociétés coopératives d'intérêt collectif. 

Article 19 duodecies
La société coopérative d'intérêt collectif fait procéder périodiquement à l'examen de sa situation financière et de sa gestion dans des conditions fixées par décret. 

Article 19 terdecies
Les sociétés coopératives d'intérêt collectif doivent être agréées par décision administrative dans des conditions fixées par décret en Conseil d'Etat. 

Article 19 quaterdecies
La décision régulièrement prise par toute société, quelle qu'en soit la forme, de modifier ses statuts pour les adapter aux dispositions du présent titre n'entraîne pas la création d'une personne morale nouvelle. 

TITRE II quater

(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
CERTIFICATS COOPERATIFS D'INVESTISSEMENT
Article 19 sexdecies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
Sauf disposition contraire des lois particulières à chaque catégorie de coopératives, l'assemblée générale extraordinaire des associés peut décider, sur le rapport du conseil d'administration ou du directoire, selon le cas, et sur celui des commissaires aux comptes ou, à défaut de commissaires aux comptes, dans les conditions prévues par l'alinéa 3 de l'article 53 de la loi n° 84-46 du 24 janvier 1984 relative à l'activité et au contrôle des établissements de crédit, l'émission de certificats coopératifs d'investissement représentatifs de droits pécuniaires attachés à une part de capital. Ces certificats sont des valeurs mobilières sans droit de vote.

Article 19 septdecies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
L'émission des certificats coopératifs d'investissement s'effectue par augmentation du capital atteint à la clôture de l'exercice précédant cette émission.

Les certificats coopératifs d'investissement ne peuvent représenter plus de la moitié du capital atteint à la clôture de l'exercice précédent.

Article 19 octodecies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
Les titulaires des certificats coopératifs d'investissement peuvent obtenir communication des documents sociaux dans les mêmes conditions que les associés.

Toute décision modifiant les droits des titulaires des certificats coopératifs d'investissement n'est définitive qu'après approbation de ces titulaires réunis en assemblée spéciale dans des conditions fixées par décret.

Article 19 novodecies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
Les certificats coopératifs d'investissement sont émis pour la durée de la société et sont librement négociables.

Article 19 vicies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
En fonction des résultats de l'exercice, l'assemblée générale annuelle fixe la rémunération des certificats coopératifs d'investissement.

Article 19 unvicies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
En cas de nouvelles émissions de certificats coopératifs d'investissement, les titulaires de certificats déjà émis bénéficient d'un droit de souscription préférentiel à titre irréductible qui peut être supprimé par l'assemblée spéciale prévue à l'article 19 octodecies.
Article 19 duovicies
(Loi n° 87-416 du 17 juin 1987, art. 64-III)
Par dérogation à l'alinéa 3 de l'article 16 et à l'article 19 de la présente loi, les titulaires de certificats coopératifs d'investissement disposent d'un droit sur l'actif net dans la proportion du capital qu'ils représentent.

TITRE II quinquies

(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 16)
CERTIFICATS COOPERATIFS D'ASSOCIES
Article 19 tervicies
(Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 16)
Les statuts des établissements de crédit coopératifs ou mutualistes peuvent prévoir l'émission de certificats coopératifs d'associés émis pour la durée de la société et conférant à leurs titulaires un droit sur l'actif net dans la proportion du capital qu'ils représentent. Ces titres ne peuvent être détenus que par les associés et les sociétaires des coopératives associées.

Les dispositions du titre II quater s'appliquent à ces certificats coopératifs d'associés.

Ceux-ci ne peuvent être émis lorsque les statuts prévoient le recours aux dispositions des deux derniers alinéas de l'article 16.

Les certificats coopératifs d'investissement, les certificats coopératifs d'associés et les parts à intérêt prioritaire ne peuvent représenter ensemble plus de 50 p. 100 du capital.

Anex 3: Different types of cooperatives which exist in France

Sources: CSC
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®  Les coopératives d'entreprises
les sociétés coopératives d'agriculteurs (1972) ;
atives d'artisans (1983) :
atives de transport (1949) 1
les coopératives maritimes et dintérét maritime (1983) :
les coopératives de commergants détaillants (1972) ;

les autres entreprises coopératives (1983).
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o Les coopératives de salariés ou de professions libérales
les coopératives ouvriéres de production (1978) :
les coopératives d'architectes (1977) :
les coopératives de géométres-cxperts (1946) :
les coopératives de médecins (1963
les coopératives hospitaliéres de médecins (2001).

®  Les coopératives regroupant plusieurs types notamment des actifs et des usagers
les sociétés coapératives d'intérét collectif (2001) 1
atifs de santé (2001).

les réscaux coopér

B. Les unions d'économie sociale

Créées par la loi n°85-703 du 12 juillet 1983 insérée au titre 11 bis de la loi n°47-1775 du 10 septembre
1947, les unions d’économic sociale (UES) sont des sociétés coopératives regroupant toute personne
physique ou morale. Mais, 65% des droits de vote sont obligatoirement détenus par des sociétés
es, des mutuellles régics par le code de la mutualité, des organismes de mutualité agricole,
étés dassurance 4 forme mutuelle, des sociétés dassurances mutuelles et unions de mutuclles
urances, des associations déclarées régies par la loi du ler juillet 1901 ou par
les dispositions applicables dans les départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de la Moselle, des
unions ou fédérations de ces sociétés ou associations ct d*autres personnes morales & but non lucratif,

coopérativ

des soc

régies par le code des as

C. Les établissements de crédit coopératifs

11 stagit des établissements suivants : Le Crédit Agricole Mutuel, les Banques Populaires, le Crédit
Mutuel, les Caisses d’Epargne et de Prévoyance, les sociétés coopératives de banque et les sociétés de
caution mutuelle. Le Crédit Coopératif et le Crédit Maritime Mutuel se sont rapprochés des Banques
Populaires.
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Anex 4 : list of Scic  
Scic agréées, classées par ordre alphabétique


Académie du Développement Durable et Humain (ADDH)

Lieu : 
Paris 2ème (75)
Domaine d'activité :
Formation professionnelle
Objectifs :
L'ADDH se veut un espace de rencontre, de diffusion et de mutualisation des bonnes pratiques sur les 4 thématiques que sont : le développement durable, le développement local, les relations Nord-Sud et l'économie sociale et solidaire. Pour cela, l'ADDH réalise des formations auprès des collectivités ou des entreprises. L'ADDH constitue également, en relation avec des réseaux associatifs, un centre de ressources qui présente et analyse les initiatives les plus marquantes repérées sur le territoire.
Contact :
M. Guy HASCOET (directeur) - Tél : 01.42.61.54.28
Email : mailto:accueil@addh.fr
Site web : http://www.addh.fr/


AMI (Actions Méditerranéennes pour l'Insertion)

Lieu : 
Marseille (13)
Domaine d'activité :
Insertion par l'activité économique
Livraison montage, transport, palletage, déménagement de bureaux, stockage, bâtiment...
Origine de la création :
AMI Association existe depuis plus de 10 ans sur Marseille.
Objectifs :
La Scic est une création ex-nihilo, elle reprend les activités de l'association. Le statut Scic a été choisi afin de pérenniser l'activité :
- en structurant le CA et en appliquant davantage les salariés
- en structurant le haut de bilan (meilleure adéquation entre dettes long terme et ressources long terme)
- en permettant à l'activité transport de se développer grâce à une structure commerciale (exigée par la DDE)
46 salariés en insertion, 13 salariés permanents en CDI, au moins 8 bénévoles, env. 10 MF de ressources prévisionnelles
Contact :
M. Michel KARNOVSKYS - tél : 04.91.63.60.00 - fax : 04.91.58.62.63
Email : ami.ass@club-internet.fr


Atelier Multiservices de l'Amance

Lieu : 
Soyers (52)
Domaine d'activité : 
Services de proximité 
Activité de repassage-couture, lavage, friperie, travaux entretien intérieurs et extérieurs.
Partenariat : 
CRES - Feder - prix Gauby-Lagauche - réseau local – URScop
Origine du projet : 
L'association Multi-Services de l'Amance a été créée en 1997 pour développer l'emploi dans les services de proximité. Projet de développement local en milieu rural désertifié
10 adhérents en nov 96, 240 en 2001 - passage de 1 à 6 salariés, de 84 KF à 253 KF de CA.
Objectifs : 
Adapter la structure juridique à la fiscalité, pérenniser l'activité, garder l'esprit associatif.
Contact : 
M. Jacques Michel - tél : 03 25 90 88 17
Email : NatBergeret@aol.com

Auto'trement

Lieu : 
Strasbourg (67)
Domaine d'activité :
Location de voiture.
Mise à disposition d'un véhicule accessible 24h/24 pour une durée souhaitée (au minimum 1 heure).
Partenariat :
La Communauté urbaine de Strasbourg, le Conseil général du Bas-Rhin, l'Ademe.
Origine de la création :
La Scic est issue de la transformation de l'association Auto'trement créée en octobre 1999, première initiative d'auto-partage dans une ville de province française.
Objectifs :
La Scic propose un service d'auto-partage (membre fondateur du réseau national France auto-partage).
L'auto-partage a pour objectif de réduire le nombre de voitures en ville et les nuisances liées à l'utilisation de celles-ci (bruit, pollution, encombrement). Ce service, qui est destiné à toutes les personnes ayant un besoin occasionnel de voitures, permet de disposer d'un véhicule accessible 24h/24h pour la durée souhaitée (1h minimum), en complément des transports en commun, de la bicyclette et de la marche à pied. Il permet aux personnes n'ayant pas les moyens d'acheter une voiture de disposer d'un véhicule et à celles qui le souhaitent de remplacer leur 1ère ou 2ème voiture.
En date d'avril 2004, Auto'trement propose un réseau de 27 voitures réparties sur 10 quartiers de Strasbourg.
Contact :
M. Jean-Baptiste SCHMIDER (directeur général) - Tél : 03.88.23.73.47 - fax : 03.88.23.73.48
Email : autotrement@free.fr
Site web :
http://www.autotrement.com


Bio Vair

Lieu : 
Relanges (88)
Vittel (88) - magasin
Domaine d'activité :
Commerce de détail
Vente de produits biologiques : produits alimentaires, cosmétologie, produits d'entretien, peinture et objets issus de l'artisanat dans le cadre du commerce équitable.
Origine de la création :
La Scic est issue de la transformation de l'association Vittelité-Bio.
Objectifs :
Pratique de la relation particulière entre production-distribution et consommation pour respecter les besoins qualitatifs fondamentaux des personnes dans les domaines de la santé, l'environnement et la vie sociale.
Contact :
M. THIEBAUT (membre du comité d'assistance à la gérance - responsable juridique) - Tél : 03.29.36.50.80
Email : thiebaut.hubert@libertysurf.fr


Bois 2 Mains

Lieu : 
Saint-Frézal-de-Ventalon (48)
Domaine d'activité :
Filière bois
- Bucheronnage : abattage, débardage, sciage, élagage, démontage
- Pose : charpente, plancher, construction, maçonnerie et pierre sèche
Objectifs :
Environnement - logement - insertion
Les interventions en forêt se font dans le respect du milieu pour une régénération ou une requalification rapide des parcelles exploitées (abattage orienté, respect du patrimoine, élimination des rémanents, coupures vertes...). La priorité est donnée aux matériaux sains et écologiques dans les domaines de la construction.
Face à la pression foncière due notamment à l'attrait touristique du territoire et face à la déprise des milieux, Bois 2 Mains a décidé d'agir collectivement afin de développer des possibilités pour des installations permanentes.
Bois 2 Mains a été constituée par un groupe de personnes en situation précaire (75 % de rmi-stes). La volonté est de rester une structure ouverte et accueillante pour des personnes en difficultés ou non, désireuses de partager son expérience.
Contact :
M. Jean-Luc MATHIEU - Tél/fax : 04.66.45.44.92
Email : bois2mains@free.fr


Calao Productions

Lieu : 
Dole (39)
Domaine d'activité :
Production d'outils pédagogiques
Contact :
M. Alain COUPAT - Tél : 03 84 82 88 64 - Fax : 03 84 82 88 65
Email :contact@calaoproductions.fr
Site web :
http://www.calaoproductions.com/
En savoir plus :
Téléchargez une fiche de présentation.


Cap Accession

Lieu : 
Rennes (35)
Domaine d'activité :
Promotion et construction de biens immobiliers à destination des personnes pouvant difficilement accéder à la propriété immobilière (jeunes, etc)
Objectifs :
- Faciliter l'accession à la propriété pour des personnes à faibles revenus
Les logements sont vendus à des prix plus bas et dans certains cas les acquéreurs peuvent bénéficier d'une aide de l'Etat et de Rennes métropole.
- Aider au retour à l'emploi en embauchant dans la Scic des personnes exclues du marché du travail
Contact :
Mme Thérèse LEFEUVRE (gérante) - Tél : 02.99.85.99.03
Email : therese.lefeuvre@free.fr


Cap Ondaine

Lieu : 
Firminy (42)
Domaine d'activité :
La mission de la coopérative d'activités est d'agir au niveau du droit à l'initiative économique en soutenant l'émergence, la création et la pérennisation d'entreprises par le biais :
- d'un accompagnement des personnes porteuses d'un projet économique
- d'une mise en situation réelle d'entrepreneurs permettant de tester en grandeur nature la faisabilité de leur activité
- d'un cadre juridique légal et sécurisant à travers le statut d'entrepreneur salarié
- de la mutualisation des compétences et des moyens liés à la gestion et au développement d'une entreprise
L'activité produite et vendue est celle réalisée par les entrepreneurs salariés de la coopérative. Il s'agit donc de tout secteur d'activité assurable en responsabilité civile par la coopérative d'activités, hors activités réglementées.
Objectifs :
La coopérative d'activités et d'emploi est un mode alternatif à l'accompagnement, à l'émergence et au développement d'activités.
Elle est un lieu de ressources et un lieu de rencontre qui permet à l'entrepreneur de rompre l'isolement et de trouver les appuis humains, techniques et opérationnels nécessaires au développement et à la pérennisation de son projet.
Elle contribue à l'autonomie économique de l'individu en lui permettant de créer durablement sa propre activité.
La coopérative d'activités et d'emploi s'inscrit dans la politique de développement local du territoire de l'Ondaine.
Contact :
Melle Sandrine VERNIERE - Tél : 04.77.10.19.80
Email : cap.ondaine@wanadoo.fr


Chantier Vert Environnement

Lieu : 
Nantes (44)
Domaine d'activité : 
Travaux de débroussaillement ; entrepreneurs paysagistes ; aménagement, entretien de jardins et parcs
Origine de la création : 
La Scic est issue de la transformation de l'association Chantier Vert 44.


Cinémas Bocage

Lieu :
Cerizay (79)
Domaine d'activité :
Activité cinématographique en milieu rural
Animation, programmation et gestion des salles de Cerizay, de Moncoutant et de Jard
Diffusion de programmes d'auteurs (35 % des programmations)
Partenariat : 
Collectivités, salariés, usagers, bénévoles
Origine de la création :
Depuis 1985, le Cinéma Du Bocage fonctionne sous forme associative. Une collaboration active entre les municipalités, l’équipe des salariés en place et les bénévoles (ouvreurs, administrateurs du CA) s’est mise en place afin de promouvoir et diffuser l’activité cinématographique en milieu rural.
Objectifs :
Il s’agit de conforter et développer le travail qui a été initié par l’association, ceci dans un cadre juridique adapté à un double objectif économique et social et permettant d’associer une multiplicité d’acteurs. En effet, il ne s’agit pas seulement de projeter des films dans un but commercial, mais aussi de développer toute une politique sociale et culturelle d’animation et de formation mise en place par l’équipe des salariés.
Intérêt collectif :
- permettre à une population principalement ouvrière et aux chômeurs résidents de bénéficier d'un accès à la culture à des tarifs abordables
- développer une action socio-éducative auprès de la population, des établissements scolaires par la diffusion de supports pédagogiques (Cinémômes), des soirées à thèmes (sida, femmes en prison, violence...).
Contact :
M. Frédéric ARNAUD (gérant) - Tél : 05 49 80 01 33
Email : frouger@club-internet.fr


CLISS XXI (Citoyenne et Libre Informatique Sociale et Solidaire pour le XXIème siècle)

Lieu :
Liévin (62)
Domaine d'activité : 
Services informatiques, en appui sur les logiciels libres (Linux...).
CLISS XXI intervient dans 3 domaines : l'économie sociale et solidaire, l'éducation populaire et le logiciel libre.
Objectifs : 
CLISS XXI considère que l'exclusion de la sphère du savoir et de la pratique informatique bien comprise avance de pair avec l'exclusion sociale. L'ensemble des activités mises en oeuvre par CLISS XXI repose sur des logiciels libres (Linux, Apache, PHP, MySQL...), seuls garants d'un savoir et d'une pratique informatique réellement citoyens : libertés d'acquisition, de modification pour ses propres besoins, de redistribution...
CLISS XXI s'adresse :
- aux PME-PMI, afin qu'elles bénéficient, elles aussi (comme les grands comptes) du formidable potentiel qu'offrent les logiciels libres, en matière de sécurité, de développement de site Web...
En leur permettant de bénéficier à leur tour de cette informatique, plus sûre et moins chère, c'est l'activité du bassin minier du Pas de Calais qui peut s'en retrouver enrichie, et donc générer une nouvelle dynamique en matière d'emploi.
- Les associations, de plus en plus affaiblies par la régression de leurs subventions : CLISS XXI peut contribuer à
les doter d'outils de communication externes (Web) et internes (Intranet, messagerie), et mettre en oeuvre différentes initiatives en direction de leurs adhérents et publics (formations, par exemple).
- Les collectivités locales : elles sont de plus en plus sollicitées par leurs administrés pour remplir des fonctions habituellement dévolues à l'école ou à la fonction continue. C'est particulèrement vrai dans le domaine informatique, où les savoirs-faire sont un moyen d'insertion professionnelle.
L'informatique libre, mise en oeuvre par CLISS XXI peut permettre de satisfaire ces demandes, qui se sont aiguisées depuis la disparition des emplois-jeunes.
- Les particuliers, auprès desquels CLISS XXI déploie sa mission d'éducation à la citoyenneté, au travers d'animations de proximité (séances d'installation et de configurations logicielles, ateliers du soir, animations écoles, stages de découverte pour nourrir la motivation des jeunes.
Contact :
Tél : 06 80 26 54 73 - fax : 06 80 20 13 55
Email : contact@cliss21.org
Site web : 
http://www.cliss21.org/


Domicoop

Lieu :
Strasbourg (67)
Domaine d'activité :
Agence immobilière de gestion locative
Origine de la création : 
La Scic a été mise en place par PIED'A TERRRE, agence immobilière spécialisée dans la location d'appartements meublés sur l'agglomération de Strasbourg.
Objectifs :
- Proposer aux propriétaires d'appartements un outil de gestion immobilière.
- Augmenter l'offre de logements, en participant à la mobilisation du parc privé, par l'association des propriétaires à la gestion et à l'animation de leur propre agence immobilière.
- Faire tomber les barrières discriminant l'accès au logement.
- Répondre à toutes demandes de logement, avec une attention particulière aux personnes en rupture, en liaison avec les professionnels et organismes spécialisés.
Contact :
M. Xavier GILLIG (gérant) - tél : 03 88 60 48 43 - fax : 03 88 60 52 90
Email : xavier.gillig@pied-aterre.com


EMS

Lieu :
Montauban (82)
Domaine d'activité : 
Entreprise d'insertion qui intervient dans les domaines suivants :
- entretien des espaces verts
- nettoyage
- collecte de déchets
- sous-traitance industrielle : travaux de ponçage, assemblage,...
Origine de la création : 
Reprise d'une partie des activités de l'association Village 82.
Objectifs :
Insertion par l'activité économique de personnes en difficulté.
Contact :
M. Michel AUPERT (co-gérant), M. Jean-Louis PERICO (co-gérant) - tél : 05 63 20 07 44 - fax : 05 63 66 95 40
Email : ems.scic@wanadoo.fr


Enfoval

Lieu : 
Decazeville (12)
Domaine d'activité :
Entretien et aménagement des parcs, espaces verts, de l'espace rural ; renaturation des cours d'eau et mise en oeuvre du génie végétal.
Objectifs :
Lutte pour l'insertion en employant prioritairement des personnes rencontrant des difficultés.
Contact :
M. Bernard CAVALIE (gérant), M. Michel MARIE (directeur) - Tél : 05 65 43 60 97 - Fax : 05 65 43 18 45
Email : lentraide12@wanadoo.fr


Espace Services

Lieu : 
Pugnac (33)
Domaine d'activité :
Insertion par l'activité économique
Prestation de services de proximité (activités de jardinage chez les particuliers...)
Objectifs :
L'entreprise sert de relais entre les structures d'insertion et le marché classique en offrant un emploi à des "salariés-usagers".
Contact :
Tél : 06.22.45.42.96


Ev@soc

Lieu : 
Claye-Souilly (77)
Domaine d'activité : 
Développement et distribution de systèmes d'information dans le secteur social et médico-social
Conseil et formation liés aux systèmes d'information
Toute prestation dans le domaine de l'évaluation sociale et médico-sociale
Objectifs :
Favoriser une réflexion commune avec des établissements et services sociaux et médico-sociaux à propos de la récente volonté législative de rénover leur secteur.
Répondre aux nouveaux besoins de ces institutions en rendant accessible des dispositifs informatiques existants adaptés au nouveau cadre législatif et en développant de nouveaux logiciels. L'objectif de ces outils est l'insertion sociale et professionnelle des personnes handicapées, inadaptées ou en difficultés.
Contact :
M. Jean-Pierre LEHEUTRE (président), M. Grégoire LASZLO (directeur général et représentant légal) - Tél : 01.60.27.68.14 - Fax : 01.60.26.06.59
Email : contact@evasoc.com
Site web : http://www.evasoc.com/


Format Raisin

Lieu : 
Seurre (21)
Richwiller (68)
Domaine d'activité : 
Métiers d'art : création, restauration ou conservation du patrimoine ; animation d'ateliers d'initiation aux métiers d'art, de découverte en milieu scolaire ou de réorientation tous publics.
Site de Seurre : ébénisterie, marqueterie, vitrail, peinture décorative, tâpisserie, reliure.
Site en Alsace : mêmes métiers d'art + création couture, mosaïque, ferronnerie...
La Scic s'adresse à des jeunes ayant une qualification de base minimum dans le métier mais dotés d'une très forte motivation pour atteindre un niveau d'excellence et de rigueur dans leur métier, et ayant de plus un esprit coopératif.
Partenariat :
- Artisans locaux (une dizaine d'artisans et d'artistes libres au début 2004)
- Clients qui sont impliqués dans une démarche participative
- Mission Locale de l’arrondissement de Beaune
- Macif
- Elus locaux, Conseil général 21, Conseil régional, État, PLIE du Sud-Est dijonnais, EDF, ...
Origine de la création :
Au mois de mars 1999, création de l'association 1901 avec 10 emplois jeunes, encadrés par un formateur et un directeur qui gère l'association. Un travail avec les salariés de Format Raisin a été engagé sur la création d'une entreprise collective, pour aboutir à la Scic (agréée en septembre 2002).
Objectifs :
- Professionnaliser des jeunes dans les métiers d'art
- Pérenniser leur poste soit en interne, soit chez un artisan, soit faciliter la reprise ou la création d'un atelier indépendant, soit participer à la professionnalisation des nouveaux et à la pérennisation de la structure Format Raisin en rejoignant d'autres sites
- Maintenir les secteurs d'activités dont certains dits "en tension"
- Maintenir les savoir-faire
- Essaimer sur d'autres régions
Objectifs connexes : 
- Porteurs de projets d'insertion
- Professionnalisation : technique, gestion administrative, commercial, communication...
Mi 2004 : 16 salariés sur le site Bourgogne, 13 sur le site Alsace.
Contact : 
M. jean-Clément COSTES - tél : 03.80.20.89.50 ou 03.89.55.62.55
Email : direction@formatraisin-scic.coop (direction et administration) ; art@formatraisin-scic.coop (métiers et service commercial)


Génovert

Lieu : 
Saverdun (09)
Domaine d'activité :
La Scic est une Entreprise d'Insertion qui intervient d'une part sur l'aménagement des espaces verts et d'autre part sur l'assemblage des éléments de sous-toiture appelée "génoise".
Partenariat :
Communes, CG 09 et 31, UREI, CNEI, DDTEFP 09 et 31, ANPE 09 et 31, offices HLM, promoteurs, particuliers...
Origine de la création : 
La Scic est issue de la transformation de l'association Génova 2000 dont l'activité a commencé en 1992.
Objectifs :
La Scic a un double objectif. Il est tout d'abord social puisqu'il consiste à remettre sur le marché du travail des individus qui en sont exclus ; le but est donc l'insertion par l'économique. Pour atteindre ce but, il est aussi nécessaire que la Scic vise à la pérennité économique de la structure elle-même, afin de donner aux travailleurs un cadre de formation stable et durable.
Contact :
Tél : 05.61.60.48.86
Email : genova@clic9acces.com ; genovert@wanadoo.fr


GroupeAlpha

Lieu :
Vichy (03)
Domaine :
Créations artistiques (spectacle vivant, arts plastiques)
Origine de la création :
La Scic est issue de la transformation de l'association Groupe Alpha.
Objectifs :
Groupealpha souhaite créer une structure permettant la viabilité de projets artistiques et culturels : conception et réalisation d'oeuvres, ateliers, stages, résidences, accompagnement technique, diffusion d'informations...
L'intérêt collectif réside dans l'ouverture du projet à tous les publics, dans la réalisation de projets préventifs, dans le développement des arts et du bien-être par l'arthérapie.
Contact : 
M. Raoul DIAT (Directeur artistique) - Tél : 04.70.30.61.38
Email : dumas.diat@infonie.fr


Habitats Solidaires

Lieu :
Paris (75)
Domaine d'activité :
Opérateur immobilier social (Scic SA d'HLM)
Objectifs :
Amélioration des conditions d'insertion dans et par l'habitat de personnes et familles exclues dans la région Ile-de-France.
Contact : 
M. Dominique SCHALCK - Tél / Fax : 01.45.80.57.16
habitats.solidaires@free.fr
En savoir plus :
Téléchargez une fiche de présentation.


IFAD de Ganges (Information, Formation, Animation, Développement)

Lieu : 
Ganges (34)
Domaine d'activité :
La Scic est affiliée à Peuple et Culture, association d'éducation populaire. Elle agit dans les domaines de :
- la formation
- l'animation de la vie sociale
- l'éducation permanente
par une approche intégrant le développement personnel, la culture et l'économie.
Origine de la création :
Transformation d'une association créée en 1990.
Objectifs :
La démarche de l'IFAD s'inscrit dans une dynamique globale forte de réutilisation de l'espace rural.
Les actions d'accompagnement de projet qu'il soit professionnel, de formation, d'insertion sociale, de création d'activité ou de développement local contribuent à l'insertion sociale et professionnelle et au développement de la cohésion sociale, constituant ainsi un service d'intérêt collectif à caractère d'utilité sociale.
Contact :
M. Jean AUTEROCHE (directeur) - Tél : 04.67.73.64.05
Email : ifad.g@wanadoo.fr
Pour avoir plus d'infos sur IFAD, cliquez ici.


LANDES (Lancement d'Activités Nouvelles pour le Développement d'une Economie Sociale et solidaire sur le Seignanx)

Lieu : 
Saint-Martin de Seignanx (40)
Domaine d'activité :
Coopérative d'activités
Objectifs :
Cette Scic a pour objectifs d'accompagner et d'héberger des créateurs d'activités dans une dynamique de développement territorial.
La Scic comprend comme sociétaires des entreprises locales, la Communauté de Communes, les acteurs de l'emploi et de l'insertion, les porteurs de projets.
Elle vise le double objectif de répondre à des besoins sociaux émergents du territoire et de permettre à toute personne la création de son activité / entreprise.
Contact :
M. Stéphane MONTUZET (Directeur CBE du Seignanx) - tél : 05 59 64 44 54
Email : cbe@cc-seignanx.fr


L'ECOLE ATLA

Lieu : 
Paris 18 (75)
Domaine d'activité :
Ecole de musique
Objectifs : 
L'école ATLA est la première Scic culturelle axée sur le développement des musiques actuelles. Elle donne ainsi au public une démonstration de ce que signifie le socio-design en acte. Entre atelier et laboratoire, elle passe de la situation d'école de musique à celle d'Entreprise-Ecole où chacun, client, salarié, fournisseur, partenaire, vit le plaisir d'apprendre en faisant.
Contact : 
Mme Noëlle TATICH - tél : 01.53.09.28.13
Site web : 
http://www.atla.fr/


Périnat Guadeloupe

Lieu : 
Pointe à Pitre (97)
Domaine d'activité :
Réseau de périnatalité
Objectifs :
Le réseau périnatal de Guadeloupe couvre l'ensemble des activités de diagnostic, de traitement et de suivi nécessaires à la prise en charge des patientes enceintes jusqu'à leur accouchement et après la naissance pour le suivi du nourrisson.
Contact :
Mme Sylvère MARIE - Tél : 05.90.82.84.73
Email : mailto:direction@perinat97.com
Site web :
http://www.perinat-guadeloupe.com/


Quai 17 Challenges

Lieu : 
La Rochelle (17)
Domaine d'activité :
Activités nautiques
Origine de la création :
Dès la création de Voiles Solitaires 17, les coureurs ont eu le souci de partager leur passion en développant des actions à but social et pédagogique, notamment auprès des jeunes issus de milieux défavorisés. Voiles Solitaires 17 travaille en partenariat avec le lycée professionnel Rompsay et avec l'E.C.O.L.E. de la Mer, association basée à l'aquarium de La Rochelle, pour développer des actions de formation et d'éducation.
Objectifs : 
La mise en commun de moyens de production économiques, de biens et services permettant la création et le développement d'un centre de préparation pour la course nautique au large, notamment par le biais de la réinsertion sociale, ainsi que la vente et l'achat de biens et services liés à l'activité nautique, sportive et sociale.
Contact :
M. Benoît PARNAUDEAU (gérant) - Tél : 06.82.65.34.98
Email : ben.60sud@wanadoo.fr


Régie de Ville

Lieu : 
Ugine (73)
Domaines d'activité : 
Environnement (services espaces verts et jardins)
Social (accueil, information, mise en relation de toute demande concernant l'emploi, l'insertion et la formation)
Origine de la création : 
La Scic est issue de la transformation de l'association Régie de Ville. Elle a été agréée en août 2003.
Objectifs :
La Scic est l'outil de la politique sociale et économique mise en place par la ville d'Ugine. L'un de ses objectifs est de valoriser et d'aménager le patrimoine touristique et naturel. Une équipe d'emplois verts répond ainsi aux besoins de collectivités territoriales, de particuliers et d'entreprises privées pour tout travail de débroussaillage, coupe, nettoyage d'abords...
Un deuxième objectif est de mettre à disposition des demandeurs d'emploi une structure-ressource de proximité leur permettant de dynamiser leur recherche d'emploi par l'accès direct aux offres d'emploi, aux informations relatives aux formations, contrats aidés, etc...
Contact :
Mme Vanessa PUT-DE GIULI (Directrice), M. Richard ORLANDI (Gérant) - tél : 04.79.37.23.43 - fax : 04.79.89.06.76
Email : polempl@wanadoo.fr


Régie Territoriale de Services du Val de Save (RTS Val de Save)

Lieu : 
Segoufielle (32)
Domaine d'activité :
Travaux divers de bâtiment, entretien jardins et espaces verts
Entreprise d'insertion par l'économique
Objectifs :
L'objectif majeur de la Régie est de développer l'insertion par l'économique des personnes en difficulté (bénéficiaires du RMI, jeunes en difficulté, handicapés...) sur des postes d'insertion octroyés par la DDTEFP :
- remise à niveau par la pratique de l'activité
- formation sur le tas et en interne
- suivi et accompagnement des personnes dans leur évolution professionnelle et sociale
- levée des freins à une insertion durable.
Ces emplois s'inscrivent dans une perspective de développement durable dans la mesure où ils doivent déboucher sur des emplois pérennes dans les entreprises locales ou au sein même de la structure si son développement le permet.
Un autre objectif de la Régie est d'apporter une réponse satisfaisante auprès des habitants, collectivités, associations et professionnels régulièrement confrontés à des difficultés pour l'exécution de certains travaux de bâtiment et d'entretien du fait d'une saturation du marché artisanal et d'un surcroît d'activité saisonnière.
Contact :
M. Henri COURREGE (gérant), Mme Véronique BORIANI (responsable administ/financ.) - Tél/fax : 05.62.07.01.64
Email : regievaldesave@free.fr


RESCOLL (Ressources Collage)

Lieu : 
Pessac (33)
Domaine d'activité :
Centre technologique, filiale de l'Ecole de Chimie de Bordeaux
Objectifs : 
RESCOLL a comme mission d'accompagner les PMI dans leurs démarches d'innovation.
Les PMI produisent plus de la moitié de la richesse nationale et recèlent le gisement d’emploi le plus important du pays. Cette constatation a conduit les différents Gouvernements consécutifs à privilégier dans leur politique industrielle les actions qui visent à fortifier les petites et moyennes entreprises, notamment dans les secteurs traditionnels. 
Or, dans un environnement concurrentiel difficile, l’innovation est l’un des éléments majeurs de la santé, sinon de la croissance de ces entreprises. Dans ce contexte, la stimulation de l’innovation dans les PMI, en créant l’environnement le plus favorable à leur démarche, est perçue comme une priorité.
L’augmentation du capital technologique des PMI, fondement du tissu industriel régional et national, passe par un accompagnement de leurs besoins par un centre spécialisé comme RESCOLL.
L’émergence, autour de la recherche publique, de véritables centres technologiques capables de fournir aux PMI le support scientifique et technologique nécessaire à la réalisation de leurs projets, apporte une réponse réelle à leur besoin d’innovation.
Contact : 
M. José ALCORTA - tél : 05.40.00.64.99
Site web  : 
http://www.rescoll.fr/


Réseau Promotion de l'Apprentissage Anticipé de la Conduite (RPAAC)

Lieu : 
La Crèche (79)
Domaine d'activité :
Prévention routière
Objectifs :
Le réseau "Promotion de l'Apprentissage Anticipé de la Conduite" vise à susciter des comportements individuels de responsabilité et de compétences de prévention des accidents, et plus spécialement de leurs conséquences humaines sur la vie et la santé, liés aux risques de la vie courante ou de l'environnement naturel ou technologique contemporain.
Contact :
M. Jean-Pierre MARTIN (gérant) - Tél : 06.09.70.75.85
Email : martin.jp@ecf-cerca.net


REVI + (Recyclage-Environnement-Valorisation-Insertion)

Lieu : 
Angoulème (16)
Domaine d'activité :
- La promotion de toute initiative contribuant à la protection de l'environnement ;
- Le développement de la collecte sélective, le tri et la valorisation des déchets quelle qu'en soit l'origine ;
- La manutention et transport routier de marchandises diverses
Objectifs :
- Le développement d'activités économiques contribuant à l'insertion sociale et professionnelle de publics en difficultés ;
- La mise en oeuvre d'actions de formation contribuant à l'évolution sociale, personnelle et professionnelle de publics en difficulté
Contact :
M. Jean-Pierre CAUME (président) - Tél : 05.45.60.24.48
Email : reviplus@aol.com


SAS Coiffure (Salon des Associés Solidaires)

Lieu : 
Niort (79)
Domaine d'activité :
Salon de coiffure, insertion
Origine du projet :
Fin 1998, un groupe de personnes, jeunes coiffeurs à Niort et ses environs, constate une situation qu'ils jugent source d'une forme d'exclusion : Le tarif d'une même prestation de coiffure varie d'un salon à l'autre, mais pas au point d'être accessible à tous, notamment aux personnes qui ne disposent que de revenus très faibles (RMI, chômeur en fin de droit, CES…).
Toutes ces personnes ne peuvent consacrer qu'une part très modeste de leur budget à des dépenses qui ne sont pas de première nécessité. L'hygiène, le soin de sa propre personne et particulièrement celui de ses cheveux par un coiffeur, pour être présentable, sont souvent écartés des dépenses familiales.
Cette situation explique, en partie, la difficulté de la plupart de ces personnes à s'intégrer dans ce monde également normé par des règles de présentation de soi. Face à ce constat, l’association IS Coiffure fut créée.
Fort de son développement économique et social dans le territoire Niortais, l’association désire modifier ses statuts et se transformer sous le statut Scic pour créer de l'activité et des emplois nouveaux. Ce statut réunit des acteurs autour de la prééminence de la personne humaine, sujet central de l’initiative.
Objectifs :
Le but de la Scic est de promouvoir toute initiative contribuant à :
- Répondre à un besoin non satisfait sur le territoire, soit l'accès à un service de coiffure de qualité professionnelle, à des tarifs adaptés, aux personnes et familles à très faibles revenus ;
- Offrir un service de proximité proche d'un quartier concentrant les familles à faible budget en permettant à cette population de s'insérer socialement et professionnellement dans ce monde également normé par des règles de présentation de soi ; 
- Assurer un lien indispensable entre le monde du travail social (associations locales) et le monde économique et professionnel en offrant davantage de chances à ce public de s’intégrer plus facilement par une meilleure présentation au quotidien ;
- Développer la cohésion sociale en abritant une activité de prestation de coiffure à tarif « prix du marché » et une prestation solidaire afin de mélanger différents publics pour créer un lieu d’échanges et de communication ;
- Offrir des services complémentaires et gratuits : le conseil en hygiène corporelle et alimentaire, l’aide à la mise en relation avec des organismes sociaux et d’insertion économique, l’accès aux nouvelles technologies de l’information et de la communication ;
- Prendre en compte les besoins et attentes révélés par l’écoute et la participation des usagers à la vie du salon.
Contact :
M. Frédéric LUSSEAU (gérant) - tél : 05.49.17.06.88
Email : sas79@wanadoo.fr


Saveurs d'ailleurs

Lieu :
Foix (09)
Domaine d'activité :
Restaurant : repas et plats à emporter préparés et servis par des femmes marocaines et laotiennes issues de l'immigration à partir de recettes de leurs pays
Partenariat : 
Etat, DDTEFP, Délégation du droit des femmes, CG09, DDASS
Origine de la création :
La Scic a été créée par le biais de l'association "Ariège Alpha" qui intervient encore aujourd'hui sur l'alphabétisation des femmes issues de l'immigration.
Objectifs :
L'objet de la Scic est non seulement d'alphabétiser des femmes issues de l'immigration et qui n'ont pas appris à lire ni à écrire dans leur pays mais aussi de les intégrer par le travail. En effet, ces femmes ont peu de chance de trouver un emploi qualifiant sur le marché du travail ; c'est pour cela que leur formation en restauration doit aboutir à une validation des acquis de l'expérience.
Contact :
Mme D. LATRILLE (gérante) - tél : 05.61.02.92.40
Email : mailto:dlatrille@aol.com


Saveurs Savoirs et Solidarités

Lieu :
Valence (26)
Domaine d'activité :
Restauration traditionnelle et snack
Objectifs :
Utiliser l'activité restauration afin d'insérer les personnes dans le domaine professionnel service et cuisine.
Le capital est détenu en majorité par la Régie des Quartiers du Valentionnois et des habitants du quartier et usagers du restaurant.
Contact :
M. Pietro TRUDDAU (gérant), M. Bernard SOLIVERES (directeur de la Régie des quartiers du Valentionnois)
Email : regie.valence@cnlrq.org


SicléO

Lieu : 
Rouen (76)
Domaine d'activité :
Maintenance et entretien de l'habitat, amélioration du cadre de vie
Objectifs :
Créer de l'emploi sur les Hauts de Rouen (quartier dit sensible), en s'appuyant sur :
- le statut coopératif pour tisser du lien social
- une gestion des ressources humaines adaptée à un contexte territorial.
Ancrer une activité économique durable sur les Hauts de Rouen en proposant et réalisant des prestations de service d'intérêt collectif pour les habitants et des locataires de l'agglomération.
Contact :
M. Arnaud DALLE - Tél : 02.35.60.11.22
Email : arnaud.dalle@wanadoo.fr


Solidarité Entreprise

Lieu : 
Vanves (92)
Domaine d'activité :
Accompagnement des créateurs et repreneurs d'entreprise, en particulier dans les services à la personne.
Origine de la création :
Association loi 1901
Contact : 
M. Arnaud MAIGRE (gérant) - tél : 01.46.48.68.74 - fax : 01.46.48.69.61
Email : info@reseau-plus.net
Site web :
http://www.reseau-plus.net/


Sport Emploi Développement (SED)

Lieu : 
Aubagne (13)
Domaine d'activité :
Développement des métiers du sport
Ingénierie sportive pour les collectivités
Contact :
Mme Alexandra SALACROUP (dirigeante) - tél : 04.42.62.41.45 - fax : 04.42.70.49.38


Terre et Mer Environnement

Lieu : 
Isigny-sur-Mer (14)
Domaines d'activité :
   • Gestion des déchets :
        - collecte de piles usagées,
        - collecte des sources lumineuses en fin de vie,
        - collecte et valorisation des sous-produits conchylicoles,
        - nettoyage des plages.
   • Protection des Lieux de Mémoire Combattante :
        - éco-citoyenneté (nettoyage, réhabilitation, fleurissement),
        - devoir de mémoire (lien intergénérationnel des Anciens Combattants vers les scolaires).
   • Justice :
        - réinsertion par l'économique de personnes sous écrous ou en grande difficulté.
   • Services :
        - veille en droit environnemental,
        - suivi qualité de l'eau,
        - conseil et assistance pour le montage de Scic.
Origine de la création :
Transformation d'une association.
Objectifs :
Cette Scic a pour but la protection de l'environnement. Ses objectifs s'inscrivent prioritairement dans les politiques de :
    - sauvegarde de la qualité de l'eau, de l'air et des sols,
    - protection des sites et des paysages (notamment sur le littoral) et des Lieux de Mémoire Combattante,
    - participation à des actions de sauvegarde du patrimoine,
    - respect des règles en matière d'urbanisme,
    - amélioration du cadre de vie,
    - gestion des déchets,
    - la réinsertion par l'économique de personnes sous écrous ou en grande difficulté.
La société a également pour mission de régler à l'amiable tous les conflits liés aux questions de l'environnement et plus particulièrement à la qualité de l'eau, de l'air et de sols, qu'il s'agisse de personnes privées, d'associations, d'organismes publics, etc..., en privilégiant l'utilité sociale par la permanence et la durabilité.
Contact :
Mme Thérèse GANDREY-RETY (Présidente Directrice Générale) - tél : 02.31.21.89.78 - fax : 02.31.21.34.41
Email : mailto:bdv.tme@wanadoo.fr
Site web :
http://www.tme.asso.fr/


Tom's 3D

Lieu : 
Dijon (21)
Domaines d'activités :
Entreprise d'insertion spécialisée dans l'impression en relief (logos, pictogrammes, informations brailles) sur tous types de supports (papier, carton, bois, métal, tissu, plexiglass et autres matières plastiques).
Origine de la création :
La Scic a été créée en 2004 à l'initiative de l'association Les Doigts qui rêvent.
Objectifs :
Développer l'impression en relief notamment pour permettre l'accès aux informations pour les personnes déficientes visuelles.
Contact :
Email : contact@toms3d.com
Site web :
http://www.toms3d.com/


Web Sourd

Lieu : 
Toulouse (31)
Domaines d'activités :
Services aux sourds et malentendants
Objectifs :
Site Internet permettant à la population sourde d'accéder à la société de l'information ainsi qu'à une plate-forme de services adaptés, dont l'accessibilité en Langue des Signes aux démarches administratives et citoyennes.
Contact :
M. François GOUDENOVE - tél / fax : 05.61.44.72.11 
Email : websourd@websourd.org
Site web :
http://www.websourd.org/
Anex 5: examples of French social entreprises 
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SMTS (SM): Société de Manutention Travaux et de Services
Fondée en 1987, 35 employés, S.A.R.L. coopérative, métier du batiment

Descriptif

SMTS est une dite occupation - ou activité coopérative qui couvre aujourd'hui tous
les travaux du métier du batiment. Elle avait un vente de 7,4 millions de franc dans
I'année 2000 et a employé dans I'année 2003 en bloc 35 personnes. SMTS vit
presque a |'exclusion des fruits de sa propre production et ne peut revenir excepté
I"aide d'incorporation actuel chez 7 personnes sur aucun moyen public.

SMTS est intégré dans un quartier de Grenoble et a loué la avec quatre autres
entreprises en 1987 un groupe de batiment et s’est organisée une infrastructure
innovatrice qui a été progressée durablement dans un réseau coopératif. A cela
appartiennent un fonds a risque et un pool de bureau ensemble utilisé dans la forme
juridique d'une S.A. pour égaliser la couverture de fonds propres des entreprises.
Cette S.A fondée il y a 14 ans S.A. appartient a bien 100 personnes qui versent
mensuellement 15 EUR. Le fond dispose entre-temps d'une somme de 100 000
EUR, il a accordé 800.000 EUR de crédits pendant son existence avec un maximum
de 6.500 EUR pour 5 ans. Avec les intéréts des crédits est financée I'administration
de fonds est financée avec les intéréts des crédits.

Historique

SMTS a été fondé en mars 1987 comme association, puis transformée en S.A.R.L.
et finalement en 1995 dans une coopérative. Les fondateurs étaient des éducateurs
qui avec des adolescents difficiles ont effectués avant tout des travaux de nettoyage
jusqu’ a ce que la clientéle a été élargie progressivement sur d'autres prestations de
service. D'abord il s'agissait principalement de mesures d'incorporation pour groupes
défavorisés (adolescents, plus agés, meres), qu devraient recevoir une perspective
dans un quartier difficile. Dans les derniéres années, SMTS s'est concentré sur le
secteur du métier du batiment pour le client privé ce qui est connecté avec des
grosses primes d assurances en raison d'une garantie décanale conforme a la loi
pour une majeur partie des prestations. SMTS a subi une transformation d'une
coopérative de production classique en une coopérative d” activité. La coopérative
donne aujourd'hui un soutien ajusté a ses employés pour examiner leurs idées,
réaliser leurs projets et créer une clientéle. Il est possible non seulement d’avoir une
occupation mais aussi de fonder une existence individuelle au sein de la coopérative.

Structures et contenu de la participation

SMTS se recrute de personnes, qui veulent fonder une existence avec une idée
d'affaire concréte ou qui veulent s’ assurer un revenu. Chacun peut tester son projet
pendant 5 mois et aussi changer le cas échéant. Aprés un exposé, un comité décide
si l'idée d'affaire est viable et il deviert alors employé pour 12 mois. Avant tout il est
déchargé de travail d'administration, mais formé progressivement pour pouvoir
manier entre autres des questions commerciales, Sécurité sociale juridique et




[image: image4.png]pouvoir écrire et calculer des devis. En plus un soin intensif vient dans le cadre d'un
encadrement dans la forme tandem: une personne expérimentée supervise le novice
et en est responsable. Si I'activité du novice est rentable financiérement, il peut
fonder une propre existence aprés I'expiration d’une année ol peut devenir membre
de la coopérative.

Dans le cadre des employées d'une méme branche, une formation d'équipe est
possible et souhaitée. Comme exemple est cité une personne qui travaille aussi bien
comme couvreur que comme ingénieur. Elle a supervisé un jeune couvreur et I'a
introduit dans tous les travaux. Cet exemple montre que le travail offre de grandes
possibilités de progrés personnel, d autodétermination et la création de travail
individuel. Ces activités sont menées comme frais internes (centre de profits).

Les membres de la coopérative se rencontrent (15 ???) et discutent toutes les
questions existantes une fois par mois. L'assemblée n'applique pas ses décisions
par le vote mais dans le principe d'accord.

Particularités et classement de I'exemple

Dans la région de Rhone Alpes, 200 coopératives existent, de cela 10 dans la sorte
de SMTS comme coopérative d'activité. La particularité de SMTS se situe dans son
orientation sur les activités du batiment dans la région, dans l'intégration spatiale et
sociale dans le quartier, dans la construction de structures communes et stables
avec d’autres entreprises dans un groupe de batiment loué et utilisé ensemble. En
plus le modéle posséde une prise de décision a base démocratique, (assemblée
mensuelle, dans laquelle sont coordonnés les devoirs opératifs) ainsi qu'une
ouverture pour les innovations sociales (coopératives d'activité) en liaison avec un
succes économique. SMTS propose par conséquent une structure pour une
fondation d'existence individuelle mais offre aussi un cadre collectif pour "les
entrepreneurs” employés, qui la vie social et la sécurité lient avec I'activité autonome
et autodéterminée.

SMTS ouvre par conséquent des possibilités d'occupation dans le marché de
I'emploi & un large spectre de personnes dont |I'acces est compliqué. Est inclus la
transformation du travail au noir, (dans le métier du batiment fortement propagé)
dans une occupation légale.

Qu'est-ce qui est & apprendre de cet exemple?

Point fort

SMTS est une coopérative trés innovatrice qui est fermement conjointe avec son
environnement social et accueille de nouvelles idées. Cela montre la mutation d'une
coopérative de produit classique en une coopérative d'activité moderne, les effets
d'intégration dans le quartier correspondant, le réseau formé avec d’autres
entreprises (par exemple bureau de pool) ainsi que la formation d"un fond commun
de capital a risque.

Point faible
Il n’est pas reconnaissable du premier coup d'ceil.
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Il offrira la possibilité de I'emploi et sécurité sociale a un divergeant cercle de
personnes. Ainsi des personnes défavorisées sont réinsérées et ceux qui ont
effectué précédemment travail au noir, peuvent changer cela en activité légale.
Simultanément on s’adresse a des personnes qui veulent assumer leur propre
responsabilité et voudraient exercer des activités exigeantes. SMTS propose des
débouchés dans un quartier a probléme.

Latransmissi é

Les différents éléments du modéle de SMTS (par exemple en référence aux
quartiers de la ville, fonds de capital a risque, réseau d'entreprise) donnent des
nombreuses stimulations transmissibles pour les initiatives d'emploi.
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Cap Service: Une coopérative d'activité su secteur social en milieu urbain

Entreprise fondée en 1995, 84 salariés, coopérative d’'emploi et d'activité en milieu
urbain

Descriptif et historique

Cap Services a été fondée en 1995 avec le statut de coopérative d'emploi et
d'activité. Elle se trouve dans un quartier de Lyon qui connait de nombreux
problémes sociaux. La coopérative offre nolamment aux chomeurs de longue durée
issus de la grande banlieue la possibilité de concrétiser un projet. Ceci se passe
dans un contexte juridiquement sécurisé et sans risque pour les personnes, de
maniére a pouvoir vraiment tester les chances de réalisation.

Cap Services accueille notamment des personnes qui se trouvent depuis longtemps
au chomage et qui bénéficient d'une aide sociale nécessaire a l'insertion. Plus de la
moitié des personnes conseillées et accompagnées sont des femmes.

De 1995 a fin 2002, la coopérative a en tout conseillé 1191 personnes, et parmi
elles, 222 ont pris la décision de tester un projet d’entreprise. Dans ce groupe, 53
personnes ont pu débuter une activité en tant qu'indépendant, 83 personnes ont
trouvé un emploi, 8 personnes sont devenues membres de la coopérative et 53
personnes ont interrompu leur projet plus t6t que prévu. Le taux de réussite de Cap
Services, atteint 75%, il est ainsi extraordinairement élevé.

Deux chiffres traduisent le développement positif de cette coopérative. En 1995,
environ 125.000 EURO furent versés en guise de salaire a 19 salariés, et en 2002
environ 740.000 EURO furent répartis entre 84 employés.

Comme dans d'autres coopératives d'emploi et d'activité, les membres sont des
entrepreneurs, et regoivent de la part de Cap Services un salaire ou un revenu. Dés
lors, les entrepreneurs bénéficient de la sécurité sociale et pourraient prétendre a
des allocations en cas de chomage.

Forme et contenu de la participation

10% du chiffre d'affaires des coopérateurs revient a la coopérative et le reste est
distribué sous forme de salaire. En 2002, 48% des recettes de la coopérative




[image: image7.png]provenaient du chiffre d’affaires des porteurs de projets. Les 52% restants étaient
financés par les pouvoirs publics et consistaient principalement en des aides
d'intégration par exemples pour des formations. La coopérative Cap Services ne
peut pas étre financée sur la seule base des recettes des projets. Il n'est pas
envisageable qu'un porteur de projet puisse avoir une chance de s'intégrer
immédiatement sur le marché de I'emploi sans recevoir une aide extérieure et un
soutien pédagogique. Cap Services évalue leurs capacités et leur motivation et a
partir de la, formalise un contrat de formation. Ensemble, les membres de Cap
Services essaient de développer des idées de projet, telles que coiffure, fabrication
de saucisses, création de cartes de visite, d'objets en céramique, fabrication de
bijoux, service d'abattage d'arbres ou de jardinage. Certains projets sont exclus pour
des raisons éthiques, comme par exemple I'astrologie et la pornographie. D’'autres,
comme l'ouverture d’un garage, ne sont pas réalisables en raison de I'investissement
financier trop important.

Les porteurs de projets ne prennent pas de risque. Il est possible que quelqu’un n’ait
toujours pas de chiffre d'affaires aprés 8 mois. D'autres quittent la coopérative aprés
trois ans de succes.

Particularités de ce modele

Comme SMTS et AXALP, Cap Services appartient au type des coopératives
d'emploi. La particularité de cette coopérative réside dans le fait quelle a
principalement pour but d'attirer des personnes assez désavantagées dans un
quartier défavorisé a cause du chémage de longue durée. Cap Services offre a ces
personnes la possibilité d'exercer une activité d'indépendant ou d’obtenir un premier
emploi, ce qu’elles n'auraient pas pu faire seules.

Qu'est-ce qui est a retenir de cet exemple?

Point fort

Ce type de coopérative n'est pas congu pour offrir un emploi & des personnes
hautement qualifiées seulement. Avec un taux de réussite important, Cap Services
prouve que cette possibilité existe pour des personnes défavorisées dans un quartier
en difficulté.

Point faible
A premiére vue, il n'y a pas de faiblesses. Un probleme réside certainement dans le
fait que des moyens publics doivent étre mis en ceuvre.

Les effets sur I'emploi

Avec un taux de réussite d'au moins 75%, l'influence sur 'emploi est frappante. Il ne
faut pas oublier le fait que les personnes employées par Cap Services n'auraient pas
pu trouver un emploi par elles-mémes dans le circuit du travail, sans 'aide de la
coopérative.

Comment I'adapter ?

Le modéle est certainement transmissible et constitue un exemple prouvant que
grace a une aide pédagogique, sociale et professionnelle, des personnes
défavorisées ont la chance de s'épanouir sur le plan personnel et professionnel.




Anex 6: Different status of work integration social entreprises
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Anex 7: social economy in Limousin 


Source: INSEE
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Anex 8: employment in social economy



Source: INSEE

[image: image11.png]DANS LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE, 4 SALARIES SUR 10 SONT DES EMPLOYES.

o
47
5
s
s
N

Pr— Matueies
e Ourrers rens  Professioms  Caares

o i Phipais intarmidisves

s a1
s

e 254

Coopératives Asmociations

Répartition des emplots salariés dans UESS par catégoris socioprofessionnetle




Anex 9 : women in social economy entreprises

[image: image12.png]Tableau 1 Taux de féminisation et répartition des emplois associatifs selon les régions metropolitaines

[Taux de féminisation  [Répartition des emplois

Effectif total

des emplois associatifs [Femmes Hommes
[Nord-Pas-de-Calais 94087 64,1 6,68 7.89
Picardie 34791 64,7 2,49 287
lle-de-France 206 177 656 15,00 16,54
Centre 50638 68,7 3,86 3,70

[Haute-Normandie
[Basse-Normandie

31120
29090
146 579

[Languedoc-Roussillon 50573 67.1 3,76 3,88
[Provence-Alpes-Cote 99281 677 7,45 749
o Azur
Corse 3931 653 0,28 032
[ToTAL 1330516 678 100,00 100,00

Source : Unedic 1999




[image: image13.png]Effectif de femmes estimé a

Hommes Femmes Total partir de la projection sur
880 000 associations
Président 74% 26% 100% 230000
Trésorier 60% 40% 100% 350 000
Secrétaire 45% 55% 100% 480 000
Ensemble des dingeants 51 9% 100% -

Source : Enquéte MATISSE-CNRS auprés des associations — 2003
* Y compris le président, le trésorier ou le secrétaire





Anex 10: Policy of M. Lamour in favour of associations
Les grands axes de la politique associative du gouvernement
Le 8 juillet dernier, Jean-François Lamour, ministre de la jeunesse, des sports et de la vie associative, a présenté au Conseil économique et social les grands axes de la politique du gouvernement en faveur de la vie associative. 

Ce plan est axé autour de trois priorités : 

· mieux faire reconnaître le secteur associatif, 

· mieux accompagner et valoriser l’activité bénévole, 

· soutenir le secteur associatif.

1er axe : Mieux reconnaître le secteur associatif

[image: image14.png]


  Les associations ont un rôle à jouer et doivent être considérées comme un corps intermédiaire au même titre que les partis politiques et les syndicats. A cette fin, le ministre veut : 

· renforcer la place des associations au Conseil économique et social et dans les conseils économiques et sociaux régionaux ainsi qu’au Conseil économique et social européen, 

· assurer une meilleure reconnaissance des employeurs associatifs pour leur permettre de participer davantage au dialogue social,

Il s’agit d’encourager la pratique d’un véritable « dialogue civil » au service de l’intérêt général entre pouvoirs publics et monde associatif, notamment lors des grandes consultations nationales. 
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  Une mission a été confiée à un parlementaire, Jean-François Decool, sur les relations entre les pouvoirs publics et les associations qui assument une mission d’intérêt général. 

2e axe : Mieux accompagner et valoriser l’activité bénévole
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  Faciliter l’exercice du bénévolat 

Le CDVA (Conseil du développement de la vie associative, ex- Fonds National de Développement de la Vie Associative) permet de contribuer à la formation des bénévoles, d’expérimenter de nouvelles formes de pratiques associatives et d’étudier de nouvelles voies de développement pour les associations. Ses crédits sont dorénavant directement gérés par le ministère de la jeunesse, des sports et de la vie associative. 

Afin de renforcer la formation des bénévoles, une réflexion est en cours pour voir dans quelles conditions les établissements formateurs du Ministère de la jeunesse, des sports et de la vie associative pourraient participer activement à cette offre de formation des bénévoles en concertation avec les DDVA pour un dispositif opérationnel en 2005. 

Parallèlement, une concertation est engagée avec les Organismes Paritaires Collecteurs Agréés du secteur associatif pour que sans préjudice de la formation des salariés, une attention soit portée à la formation des dirigeants bénévoles. C’est une condition essentielle pour que les projets associatifs soient conduits dans les meilleures conditions. 
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  Mieux sécuriser l’action des bénévoles 

Une table-ronde sera organisée au premier trimestre 2005 avec les représentants des assureurs pour trouver les réponses adaptées aux risques de l’action associative et aux responsabilités des bénévoles. 
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  Valider les acquis de l’expérience 

La validation des acquis de l’expérience associative doit être développée en améliorant les conditions et les modalités d’instruction des dossiers. 

Afin de mieux reconnaître les compétences acquises par les bénévoles, un passeport du bénévole sera créé en tenant compte de l’expérimentation conduite dans plusieurs départements. 
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  Mieux concilier activité salarié et engagement associatif 

Une discussion est engagée en ce domaine avec l’ensemble des partenaires sociaux. 
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  Mieux reconnaître l’engagement bénévole 

Une journée nationale de l’engagement bénévole et volontaire sera instaurée le 5 décembre 2005, dans le cadre de la journée internationale des volontaires de l’ONU. 

3ème axe : Soutenir le secteur associatif

  Développer le volontariat 

Un projet de loi sur le volontariat international devrait prochainement être adopté. 

Un autre projet de loi sur le volontariat associatif et l’engagement éducatif vient d’être soumis pour avis au Conseil national de la vie associative. Il devrait être adopté par le Conseil des ministres au début 2005. 
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  Encourager le mécénat 

Il s’agit de promouvoir le mécénat de compétences qui permet à des entreprises de mettre à disposition leurs salariés auprès d’associations en contrepartie d’avantages fiscaux. 

Une table-ronde sera organisée sur ces sujets en juin 2005 en partenariat avec l’IMS (Institut du mécénat de solidarité) et Admical. 
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  Accroître les moyens financiers des associations 

L’objectif est d’améliorer les systèmes de garantie et de caution mutuelles et de créer des outils financiers destinés à orienter davantage l’épargne des particuliers vers les associations. 

Une table-ronde sera prochainement organisée sur cette thématique. 
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  Favoriser l’information des associations 

Un portail associatif sera mis en place au début 2005. Il permettra de valoriser et de généraliser les bonnes pratiques associatives locales. 

Un pôle ressources national est en cours de constitution.
Anex 11: Declaration of MEDEF - 2002


Source: MEDEF, Concurrence : Marché unique, Acteurs pluriels, pour de nouvelles règles du jeu, 2002
Faire jouer pleinement la concurrence

Sous les à-coups de cette évolution, le secteur marchand a vu son périmètre s’élargir, mais a accueilli de nouveaux acteurs qui sont arrivés ou arrivent avec des règles et des habitude qui leur sont propres et qu’ils ont héritées du législateur, de la pratique quotidienne ou de droits acquis … Ce nouveau périmètre est à la fois la conséquence d’une volonté européenne, des adaptations à une économie ouverte, de la prise en compte d’une réalité sociale multiforme. Les entreprises y jouent leur rôle mais aussi les acteurs publics sous toutes leurs formes, ainsi que les structures à caractère social.

La diversité des acteurs est un élément fort d’une économie dynamique, créatrice d’idées et de richesse. La liberté d’entreprendre est à ce prix, l’économie moderne et ouverte aussi. La concurrence, élément consubstantiel de l’économie de marché, est un facteur majeur de la croissance. Ceci suppose toutefois que soit instaurée une véritable concurrence égale entre l’ensemble des acteurs du marché. La concurrence est à la fois l’arbitre et l’aiguillon, qui permet de donner à chacun sa chance. Elle est génératrice de créativité et de rigueur, c’est ce qui lui donne tout son sens.

Mais elle est aussi la garantie que les différents acteurs du secteur marchand offrent au consommateur, au contribuable et tout simplement au citoyen la meilleure qualité au meilleur prix.

Définir de nouvelles règles

Le fait que tant le droit communautaire que le droit national aient posé le principe de la neutralité de la nature publique ou privée de l’intervenant a en effet déplacé le débat sur le terrain des conditions de concurrence.

Toutefois, le principe de neutralité qui s’explique en droit communautaire par la volonté de non immixtion dans la politique des Etats membres, ne se pose pas nécessairement dans les mêmes termes en droit français et ne doit pas conduire à éluder le problème de la légitimité de l’intervention publique dans le secteur marchand. Du fait du rôle régulateur de l’Etat, son intervention dans le secteur marchand entraîne nécessairement un accès asymétrique aux marchés entre entités publiques et entreprises privées. Il faut donc redéfinir la sphère d’intervention du secteur public.

Enfin, il convient également de distinguer le volet caritatif de l’activité de prestations de services du secteur social qui entre dans le secteur marchand. Il faut fixer des règles de transparence et de clarification des missions, préalable indispensable à un partenariat responsable.

La mise en place de nouvelles règles du jeu s’impose pour le bénéfice des consommateurs et de l'économie française.
� Insee Nord-Pas-de-Calais, économie sociale et solidaire, Dossiers de Profils N°77 - Juin 2004





� Danièle DEMOUSTIER, L’économie sociale et solidaire, s’associer pour entreprendre autrement, alternative économiques, Syros, 2001, Paris


� this council was created in 1970 by the national responsibles of the national cooperative group (GNC), the national Federation of french mutuel (FNMF), and since 1976 by the association responsibles of UNIOPSS, of the coordination cometee of the mutual and cooperatives work of the national education (CCOMCEN) and of the association of association for the progree (ADAP). Since 1971, its has created a taining fund and has worked on the recogniion of the democratic specificity of the social economy entreprises.    


� Louis Favreau, Qu’est-ce que l’économie sociale? Synthèse introductive, Mars 2005, Université du Québec en Outaouais 


� Only some Sociétés de secours mutuel were allowed and the main condition of existence  was to be lead by a notable person.


� The law on the Trade Union in 1884 officially limits the Trade union’s action into the field of worker defense.


� Since 1893, the government had provided some subsidies and loans with low interest.


� in 1915, the status of SCOPE is created and in the 30s, to face the economic crisis, the State strenghens its support towards the cooperatives.


� First agricultural credit bank appeared in 1897 thanks to Jules Méline, minister of the Agriculture, but was under the responsibility of the State. 


� The development of new cultural and turistic activities are especially encouraged by the minister Léo Lagrange.


� A similar law was voted in 1908 in the Alsace and Moselle territories (North-East of France). In this area, indeed, some particularities exist for historical reasons.


� Hélène Clément et Laurent Gardin, L’entreprise sociale, Les notes de l’Institut Karl Polanyi, 2000,  CRIDA, Paris


� « social entreprise overpasses the French division between realisation of economic activities (seen as proper to profitable sector) and social objective of social entreprise (which is different to profitable one of organisations which are seen to make economic activities) […] The expression of social entreprise does not create a break with social economy organisations but a modification and a wideness of their possible forms (…). Social entreprise appears to carry a logic of meeting. By being different to logic of traditional private entreprise since power is not based on owning of capital, it develops however comercial exchanges. By its autonomy, social entreprise is also different to public entreprise although it obtains oftenly subsidies” (author’s translation). 


� OCDE, Les entreprises sociales dans les pays membres de l’OCDE, , service du développement territorial, Rapport pour le secrétariat, Novembre 1998.








� “Social entreprise refers to private entreprises, of collective interest, which are organised from an entrepreneurial approach and have not profit growth as main reason but satisfaction of certain economic and social objectives as well as ability of creating through production of goods or services, new solutions to problems of exclusion and unemployment » (author’s translation) 





� Some connections which social economy have been developed especially from the creation of the first ministry of social economy but it doesn’t seem to have convinced the majority of actors.


� Bernard EME, Les entreprises sociales d’insertion par le travail en France, Perse ,2001





� The application decree appeared in the Official Newspaper the 20th fevruary 2002.


� During its congress in Lille in 1998, CGSCOP started to evok the necessity of a new legal status for cooperatives whose objectives are focused on social profit.


� During the debate of national parlement, on the 6th May 1998, Mme Martine Aubry, ministry of employment and solidarity said: “.... Il nous faut effectivement inventer des entreprises à but social, c'est à dire travaillant dans le secteur marchand, mais sans vocation à réaliser des profits, le but restant d'offrir des services ou d'aider à la création d'emplois dans un pays qui en manque beaucoup. "


� “work integration targets to enable unemployed people with social and professional difficulties, to benefit labour contracts so as to make their social and professional integration easier” (author’s translation)


� Enquête Permanente sur les conditions de vie des ménages de l’INSEE – 1983- 1996 - 2002


� enquête CREDOC - DIES sur la vie associative- décembre 1998


� Martine BRETHENOUX, l’économie sociale et solidaire: une mosaïque d’activité à vocation sociale, Insee Limousin, 2001





� Insee Poitou-Charentes - Les Cahiers de décimal n°42


�Muriel TABARIÉS Viviane TCHERNONOG, Les Femmes dans les associations, premiers résutlats de l’enquête sur le profil des dirigeants bénévoles des associations, CNRS, 2004








� “It is essential to fixe new rules in order to apply equal competition conditions, what ever the juridical statuts of the actor, in similar activities” (author’s translation)


� DIES, Consultations régionales de l’économie sociale et solidaire, rapport de syntèse, 2000, Paris 
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