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Prague au coeur d'un réseau européen pour relancer les zones en difficulté 
économique 
Redynamiser l'économie des zones urbaines en difficulté. La tâche est noble, ambitieuse. Difficile aussi, 
surtout quand elle a pour cadre l'Europe entière et ses disparités. Mais pour l'European Learning 
Network et ses cinq villes partenaires - Prague, Londres, Hambourg, Milan et Amsterdam - c'est 
justement sur le partage, l'échange de ces différences qu'il faut travailler pour mieux relancer l'activité 
de ces zones économiquement délaissées.  

 
Partager, échanger. Jeudi et vendredi, à Prague, ces mots-clés auront été prononcés à 
de nombreuses reprises lors du séminaire regroupant les partenaires de l'European 
Learning Network... Derrière l'anglicisme peu explicite, un programme co-financé par 
l'Europe. Et, organisées en réseau, cinq villes, ou plutôt plusieurs structures publiques 
ou semi-publiques installées dans ces cinq grandes villes européennes - Londres, 
Hambourg, Milan, Amsterdam et Prague.  
 
Un groupe, un réseau de partenaires, pour un programme financé pour moitié par les 
fonds de développement régional de l'Union Européenne (FEDER). Au total, avec la 
contribution financière des partenaires du projet, c'est un budget d'un peu plus d'un 
million d'Euros qui est disponible.  
 

Delphine Michel 
 
Si la structure globale du réseau paraît complexe, le but, lui, reste simple et clair selon 
Delphine Michel, l'une des coordinatrices du projet. "L'European Learning Network a 
été créé par cinq villes en Europe qui travaillent sur la revitalisation des quartiers 
défavorisés dans leur propre environnement. Le but est très pratique : c'est de 
produire des guides et des manuels qui vont être utilisés par des "praticiens" sociaux 
qui travaillent dans le domaine économique et social dans ces villes pour pouvoir 
répondre aux barrières, aux obstacles qui empêchent l'entreprenariat dans ces 
quartiers défavorisés" .  
 
En 2006, date de la fin du programme, pour redynamiser ces quartiers, ce vaste réseau 
espère donc pouvoir fournir comme résultat une documentation pratique gratuite 
destinée aux acteurs économiques locaux. Un résultat fruit d'un travail méthodique 
qui se veut proche de la réalité. En témoignent, selon les responsables du projet, les 
nombreuses visites sur le terrain qui, par exemple, permettent déjà de mettre en avant 



l'intérêt de l'entreprise dite "sociale". Une entreprise proche de ses employés et dont le 
but premier ne serait pas la seule augmentation des profits de son propriétaire.  
 
Des idées, pas forcément révolutionnaires, mais une démarche globale constructive 
assure néanmoins Delphine Michel: "Ce n'est pas uniquement partager les 
expériences, c'est aussi analyser les expériences, et voir ce qui est positif et négatif 
dans ces expériences" .  
 
L'European Learning Network, avant de devenir une "boîte à outils", demeure une 
grande boîte à idées, ouverte à tous. Depuis fin 2004 et le lancement de l'activité du 
réseau, certes, les cinq partenaires fondateurs jouent à l'évidence un rôle moteur. Mais 
l'objectif est d'impliquer dans ce processus, volontairement ouvert, un maximum 
d'acteurs locaux. D'où l'invitation à ce séminaire à Prague de représentants des villes 
tchèques d'Ostrava, Zlin ou Brno.  

 
 
Une initiative qui, selon Delphine Michel, poursuit toujours le même but: engranger 
un maximum d'expériences, aussi diverses que possible. "On essaie de développer 
cela et c'est aussi pour ça que l'on organise cet événement aujourd'hui à Prague. En 
étant ici on développe l'information pour ensuite la diffuser au niveau régional. On a 
donc des petites villes qui sont intéressées. Cela s'étend du niveau régional jusqu'au 
micro local. Nous avons aussi ici beaucoup d'organisations du secteur civil et des 
ONG qui ne représentent pas un pouvoir politique, mais qui agissent sur le terrain".  
Aujourd'hui, la diversité des expériences de chacun, à travers l'Europe, s'avère être 
une richesse. Elle apporte des idées. Mais dès demain, pour aider à la relance des 
économies de ces zones défavorisées, il faudra trouver des solutions. Et reste à voir si 
la grande boîte à outils, ces résultats et cette documentation qu'annonce aujourd'hui le 
réseau, pourront être vraiment utiles à toute l'Europe, l'Europe dans sa diversité.  
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